veC Thang 3, 2017

XAY DUNG KHA NANG CHONG CHIU
VGI BIEN POI KHi HAU 6 DO THI

Kinh nghiém ti Mang luéi cac thanh phé Chéau A ¢6 kha ning chéng
chiu v&i BDKH (ACCCRN) tai Viét Nam

TAC GIA TRICH YEU

ISET-VIETNAM
Khung kha nang chéng chiu vdi BDKH & dé thi, do Vién Chuyén doi Xa

Tran Van Giai Phong, Phu trach ky thuat
hoi va Méi truong (ISET) xdy dung, mé ta cdch thuc thuc té dé dua mot
cdch cd hé thdng khoi luong kién thuc khoa hoc tu nhién va xa hdi dang
phat trién vé kha ndng chéng chiu vao thuc tién céng tac Iip ké hoach.
Bang viéc tap trung vao cdc hé thong thiét yéu & do thi (cap dién, nudc,
hé sinh thai...), cac cd nhan va cdng déng trong dé thi va thé ché dé thi
(quyén, ludt, cdc quy dinh, va cac cau tric xa hoi khac lam trung gian két
ndi cdc méi quan hé gida cac bén lién quan cting nhu gidia con nguoi va
hé thong do thi). Khung khd ndang chéng chiu voi BDKH & do thi gidp xdc
dinh cu thé ai cd thé lam gi dé xdy dung kha nang chdng chiu vdi BOKH.
O Viét Nam, ISET dp dung khung phén tich ndy vao cac hoat déng cia
chuong trinh ACCCRN, ching téi tap trung vao huy dong su'tham gia cda
doi tdc dia phuong nham gidi thiéu cac van dé vé BPKH va xdy dung cdc
chién luoc vé khd nang chéng chiu vdi BEKH cu thé cho tung dia phuong

; - va cdc du én can thiép cho cdc thanh phd & Ba Nang, Quy Nhon va Cén
Trich yéu ' i P and

Tho. Cdc bai hoc kinh nghiém chdng téi cing dc két trong bdo cdo nay.
Rdi ro thién tai & dé thi

Khung kha nédng chéng chiu

ACCCRN

Bién déi khi hau

http://www.i-s-e-t.org/
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BAN PO 1. CAC THANH PHO THAM GIA CHUGNG TRINH ACCCRN
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Gldl THI EU Chuang trinh ACCCRN la mét sang kién nhim tiang

o i . . cudng hiéu biét va ho trg cac dé thi xdy dung kha nang
Bién doi khi hau la mot trong nhitng thach thic I6n nhat

o . ) o o chéng chiju véi BBKH. Cac hoat dong clia chuong trinh
cla loai nguai trong nhiing thap ky t&i. BDKH la maéi lo

LT . . . tai cc thanh phé & An D6 (Surat, Indore, va Gorakhpur),
dac biét doi véi cac thanh pho dang phat trién nhanh & ) . .
Indonesia (Bandar Lampung va Semarang), Viét Nam
(Ba Nang, Can Tho, va Quy Nhan), va Thaéi Lan (Hat Yai

va Chiang Rai) mang dén cai nhin thuc tién vé qua trinh

Chau A, nai c6 dan s6 dong, qua trinh d6 thi héa nhanh,
su phé bién cla tinh trang déi nghéo va bat binh dang

xa hoi, muic do tiép xic cao vai cac hién tugng thai tiét T ) .
~ .. B thuc hién va cac két qua dat dugc, gép phan xay dung
cuc doan. Nhitng yéu t6 nay dang tao ra rat nhiéu nguy L . L o .
Y N L o , kha nang chéng chiu véi BDKH & d6 thi. Chuang trinh
cd cho s6 dong dan cu & cac khu vuc nay. Tac dong cla L L. L
T , o L ACCCRN mang dén mot phuang phap tiép can méi mé va
BDKH rat c6 thé sé gay dnh huéng nghiém trong dén cac i o . o
. . LD T . sang tao cho cac d6i tac trong chuang trinh. Pai dién cac
nhém ngudi nghéo va nhém ngudi bi gat ra ngoai Ié xa

hoi thanh phé da lam viéc véi nhiéu d6i tac dia phuong theo
oi.

cac cach thiic méi nham dam bao két qua dat dugc phu
hgp véi béi canh clia tiing dia phuang.
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BAN PO 2. KHUNG KHA NANG CHONG CHIU VGI BPKH & D06 THI

TIEP XUC KHi HAU

TiM HIEU TINH TRANG
DE Bl TON THUONG

TAC NHAN

KIEN THU'C DIA PHUONG /

KHUNG KHA NANG CHONG
CHIU VGI BDKH G O THI: KET
NOI KHAI NIEM V31 THUC TIEN

Khung kha nang chéng chiu véi BDKH & dé thi (UCRPF),
xem béng 2, do Vién Chuyén déi Méi trudng va Xa hoi
(ISET) xdy dung trong chuong trinh ACCCRN. Bay la mét
n6 luc thuc tién nham dua khéi lugng kién thic khoa hoc

tu nhién va xa hoi dang ngay cang phat trién vé kha nang
chéng chiu vao thuc tién cong tac lap ké hoach mét cach
€6 hé théng. Vi viéc tap trung vao cac hé théng & do thi
(cdc nén tdng ma do thi dua vao dé ton tai), cac ca nhan
va cong dbng & dd thi (cac ca nhan va té chiic tao nén
moi trudng xa hoi & do thi), cac thé ché do thi (cac quyén,
phap luat, quy dinh, va cau tric xa héi khac dong vai tro

CHIA SE
HOC HOI

. XAYDUNG
KHA NANG THICH UNG

L4p kg HORCY
ONG iy o iEP O

THE CHE ’

KIEN THU'C KHOA HOC

diéu tiét méi quan hé gilta cac ca nhan va cong déng
cling nhu gilta cd nhan/cong dong va hé théng), va sy
ti€p xuc v6i BDKH, khung UCRPF gitip xac dinh cu thé ai
c6 thé lam gi dé xay dung kha nang chéng chiu véi BDKH.
UCRPF ciing gilp xac dinh cac dau vao cu thé nham giai
quyét cac tac dong khac nhau ctia BDKH déi véi cong
déng nghéo d6 thi va cac nhém cong dong bi gat ra |é

xa hoi. Nhu vay, UCRPF dugc xay dung dua trén nén tang
kién thiic khoa hoc mai, déng thai cling chinh la nén tang
thuc té cho viéc lap ké hoach va hanh déng, cling nhu
cho viéc xay dung kién thiic va nang luc can thiét dé ting
phé hiéu qua véi diéu kién khi hau dang khéng ngling
bién doi.

UCRPF c6 ba thanh phan chinh. Dau tién, UCRPF dugc xay
dung dua trén nhan dinh rang xay dung kha nang chéng
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BAN PO 3. LAP KE HOACH XAY DUNG KHA NANG CHONG CHIU & CAP THANH PHO

B&i canh va cac
tac dong clia
BBKH

Huy dong su
tham gia

Hoc hai chia sé
Cac nhéom va
nganh nghé dé
bi t6n thuong
bai BDKH

Cac bén tham
gia

Chia sé - Hoc héi - Béi thoai
Dénh gia TTDBTT

chiu can su hoc héi chia sé. BDKH la mot qua trinh toan
cau, nhung diéu kién cu thé tai tiing dia phuong la nhan
t6 dinh hinh cac tdc déng ctia BDKH, chinh vi vy nhiing
Ngudi cong tac trong linh vyc nay can I6ng ghép gilia
kién thuc dia phuong va kién thic toan cau dé xac dinh
dugc cac cach thic tng phé hiéu qua. Hon nira, nhiéu tac
déng ctia BDKH phu thudc vao su tuang tac gitta nhiéu
nganh, nhiéu quy mo va gitta cac bén lién quan khac
nhau trong cong déng, do dé su trao déi thong tin va tao
dung su hiéu biét chung gita cdc nhom déi tuong khac
nhau la v6 cung can thiét. Nhu vay, hoc héi chia sé la mot
phan co ban cla qua trinh lap ké hoach xay dung kha
nang chdng chiu: cac budi chia sé hoc héi déi thoai gitp
xda bo cac rao can va thiét l1ap su hgp tac gilta cac cap,
nganh, dua kién thic khoa hoc vao béi canh dia phucng
va dinh huéng hanh déng trong dai han—do déu la
nhing khia canh quan trong trong viéc lap ké hoach xay
dung kha nang chéng chiu.

Thu hai, @€ hiéu biét vé kha nang chéng chiu can céac
phuong phap phan tich cé kha nang giai quyét van dé
thudc nhiéu linh vuc khac nhau cia d6 thi. UCRPF phan
biét gilta cac hé théng clia d6 thi véi cac ca nhan va cong
déng, thé ché dé thi, va tinh trang BDKH, cling nhu xac
dinh cac phuong phap phan tich dé tim hiéu vé mai

Nghién ctu chi
ti€t cac van dé
chinh

Xay dung chién
luoc hanh
dong

Kinh nghiém véi
cac hoat dong
quy mé nho

Lua chon uu
tién

héng chiu

nang c

Tap hop céac
hanh déng ho
tro

N/c nganh, thi diém
Lap ké hoach vé kha

tuong téac gilta cac cau phan co ban nay cta dé thi. Sau dé
phan tich sé l6ng ghép cac nhan t6 nay nham tim hiéu vé
tinh dé bi tén thuong va xac dinh cac dau vao tiém nang

nham xay dung kha nang chéng chiu.

Thu ba, UCRPF tap trung vao qua trinh. UCRPF bao gém
viéc can nhéc vira cu thé vira linh hoat vé qua trinh va céac
hoat ddng hé trg cho cac d6 thi trong viéc lap ké hoach,
xay dung nang luc, thuc hién va hé trg qua trinh hoc hoi
lién tuc, yéu t6 quan trong cho su phat trién va duy tri kha
nang chéng chiu ctia d6 thi.

QUA TRINH LAP KE
HOACH CHONG CHIU VO
BDKH TAI VIET NAM

Cac déi tac chinh tham gia xay dung K& hoach chéng

chiu cho cac thanh ph6 & Viét Nam la chinh quyén céc

dia phuong, ISET, Vién Chién lugc va Chinh sach Khoa hoc
va Cong nghé (NISTPASS - thuéc B6 Khoa hoc va Céng
nghé), va T6 chuc Challenge to Change, l1a mét té chic phi
chinh phti quéc té ddc lap 6 tru s& tai Anh. G cap thanh
pho, viéc lap ké hoach nay do mét Ban chi dao ting phé
véi BDKH va nudc bién dang ding dau, thanh phan gém
lanh dao tur cac sé nganh clia tinh/thanh phé gom Sé
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Quy Nhon City.
Thanh Ngo, ISET. 2015

Tai nguyén va Méi trudng, S& Nong nghiép va Phat trién
Néng thon, S& Ké hoach va Dau tu, SG Xay dung va cac
co quan khac. G cac tinh/thanh phd, Trudng Ban chi dao
[a Phé Cha tich UBND tinh nhung ngudi quan ly la Giam
déc/Chéanh van phong céng tac ting pho véi BDKH thudc
Ban chi dao, nguai gi vi tri truéng Ban Quan ly du an tai
dia phuong, va la can b6 tur mét s& nganh lién quan tai
dia phuong. Do qua trinh nay bat dau tur cac thong tin so
b6, dén cac danh gié vé tinh dé bi tén thuong, va dén qua
trinh 1ap ké hoach chéng chiu do dia phuong cha tri, moi
thanh phé clng lap ra mot T6 Cong tac vé BDKH, thanh
phan gém c6 can bo ky thuat tir mét s6 s nganh chinh,
¢6 vai tro thuc hién du an. Bay chinh la nhitng thanh vién
truc ti€p tham gia xay dung ban ké hoach chéng chiu,
dudi su chi dao cta Trudng Ban Chi dao.

G cép thanh phg, cac déi tac chinh tham gia vao qua trinh
lap ké hoach nay nhin chung gém c6: S& Tai nguyén va
Moi trudng, S& Ngoai vy, SG Ké hoach va Dau tu, S& Xay
dung, Ban Chi huy Phong chéng Lut bao, va Uy ban Nhan
dan. Cac déi tac khac tham gia thong qua T6 Cong tac,
céc budi Hoc héi - Chia sé - Déi thoai (SLDs), va thédng qua
cung cap théng tin cho cac du an thi diém, gém: cac s&
nganh chuyén mon clia tinh, cac co quan cap thanh phé,
cac td chiic quan chung (nhu Hoi Phu ni), cac té chuc phi
chinh pha (nhu H6i Chit Thap Do), cdng déng dia phuong,
lanh dao cdng déng (dac biét 1a & cac du &n thi diém),

cac td chiic nghién cru va trudng dai hoc tai dia phuang
(nhu Dai hoc Quy Nhon, Dai hoc Ba Nang, Vién DRAGON
thudc Pai hoc Can Tha).
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Ca cau t6 chuc tai Quy Nhon hai khac mét chat do thanh
ph6 Quy Nhon khong phai thanh phé truc thudc trung
uong nhu Da Nang va Can Tho. Ca Pa Nang va Can Tho
déu cé vi tri hanh chinh tuong duong cap tinh, trong khi
thanh phé Quy Nhon truc thudc tinh Binh Dinh. Vi vay, tai
Quy Nhon, vai tro lanh dao va diéu phoi thudc vé cac s&
truc thudc tinh Binh Dinh, nhung thanh phan trong Ban
Chi dao va T6 Céng tac déu co cac can bd lanh dao cua
thanh ph6 Quy Nhon (la mot don vi hanh chinh cap quan
thudc tinh Binh Dinh).

Cac nhom dé bi tén thuong & cac thanh phé tham gia
chti yéu thong qua céc cudc phdng van va tham van
trong Danh gia Hiém hoa, Nang luc va Tinh trang dé bi
tén thuang, cac budi SLDs, va qua vai tro 1a déi tac muc
tiéu trong cac chuong trinh thi diém, cac nghién ctu
nganh va du én can thiép cap thanh phé. Tham van vai
cac nhom nay la moét phuong phap ti€p can mai doi véi
cac don vi lam céng tac lap ké hoach cta Viét Nam. Phan
I6n cac thanh vién chinh ctia nhdm cong tac déu nhan
thay thong tin thu thap dugc théng qua tuong tac véi cac

nhom nay rat hiru ich.

Vai tro cda ISET trong qua trinh 1ap ké hoach xay dung
kha ndng chéng chiu tai Viét Nam la dua ra phuong phap
ludn va phuong phap tiép can vé lap ké hoach thich tng,
goém cac dao tao tap huan va chuyén giao céng cu va
phuong phap. BDKH va lap ké hoach ch6ng chiu la mét
cht dé con mai, mang nhiéu bat dinh, do dé ciing la mét
cha dé con nhiéu khic méc déi véi Viet Nam. Y tudng xay
dung cac T6 Céng tac va phéi hop lién nganh ciing 1a mét
diém dang chu y. Hé trg ky thuat thédng qua cac héi thao,
tap huan vé phuong phap va cong cu, huy dong su tham
gia tich cuc clia cac thanh phé trong toan bd qua trinh
(théng qua cac SLDs va cudc hop T8 Cong tac), va phan
héi cho tling thanh phé vé tién trinh thuc hién la nhitng
nhan té t6i quan trong trong viéc xay dung kién thuc,
nang luc va su hiéu biét vé BDKH, kha nang chéng chiu,
cling nhu déi véi qua trinh 1ap ké hoach chéng chiu & cac
thanh phé.

BAI HOC TU CHUONG TRINH
ACCCRN TAI VIET NAM

Céc hoat dong clia chuong trinh ACCCRN tap trung huy
doéng su tham gia ctia déi tac dia phuong nham gidi thiéu
cac van dé vé BDKH, va xay dung chién lugc ch6ng chiu
vGi BDKH va cac du an can thiép cu thé cho tiing dia
phuong. Bai hoc rat ra tir nhitng hoat déng nay bao gom:

KET NOI GIUA KHAI NIEM VA THUC TIEN

Néu khéng cé moét nén tang phan tich viing chac dua
trén cac khai niém ly thuyét, sé khéng thé trién khai hanh
dong, trir mét vai trudng hgp don |é. Mot trong nhiing
thach thuc 16n nhat cho céac té chiic hoat déng trong linh
vuc xay dung kha nang chéng chiu & d6 thi chinh la viéc
cac can thiép thudng mang tinh don 1, tu phat. D€ dong
gbép Mot cach thiét thuc va hiéu qua, cac hanh dong clia
dia phuong can dugc két néi véi nhau nhu mét phan cda
chién lugc va dugc dua trén nén tang khai niém viing

chac.

CAC PHUGNG PHAP TIEP CAN CAN BANG

Ung phé véi BPKH doi hdi cac chién lugc c6 thé gidi quyét
céd van dé vé hé théng ha tang cling nhu béi canh xa hoi
va ché ché& & cap thanh phé. Nhu vay, chién lugc phan tich
va cac chién lugc khéac can két hop ca phuong phap ky
thuat va phuong phap khoa hoc xa héi. Cac nghién ctu
chuyén moén cling nhu cac hinh thdc huy déng su giam
tha lay “con ngudi lam trung tam” 1a vo cung can thiét.
Cac chién lugc qua dé cao moét khia canh nao d6 ma quén

di cac khia canh khac thuong khong mang lai hiéu qua.

CAC DU LIEU VE KHi HAU

Cac thong tin c6 chat lugng vé khi hau thudng kho tiép
can, dac biét & muc d6 hitu ich d6i vai nhitng ngudi lam
cdng tac lap ké hoach thich (ng. Cac thong tin vé lich

st khi hau va cac du doan trong tuong lai & cap do dia
phuong thudng rat it éi va khong c6 dugc & tat ca cac
thanh phé trong chuong trinh ACCCRN; va ngay ca cac dir
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Da Nang city
Thanh Ngo, ISET. 2015

liéu phu hop vé lich st khi hau cling thé tién doan dugc
mot cach chinh xac vé tuang lai. Tuy vay, 1ap ké hoach
chdng chiu khong thé chd dén lic 6 dugc cac thong tin
ly tudng.

TRUYEN THONG VE BDKH

Dién giai c6 chat lugng cac théng tin vé khi hau—ca cac
thuat ng(r khoa hoc cling nhu cac khai niém sang ngén
ng( théng thusng—Ia vo cing quan trong. Can phan
bé da thai gian va nguén luc cho phép su tuong tac va
thao luan vé ndi ham cdia cac thuat ngt chuyén nganh
cUa BDKH va xay dung kha nang chéng chiu—nhiéu
thuat ng(t trong s nay van dang dugc lam ré thém. Dé
xay dung chién lugc ting pho hiéu qua, cac doi tac dia
phuong can hiéu rang su khéng chic chan la thudc tinh
¢6 hltu clia cac du bao vé khi hau cling nhu y nghia thuc
té clia cac du bao nay doi véi béi canh tuong lai, vi vay
khong thé dién gidi cac du bao nay nhu cac kich ban bat

bién. D& lam dugc nhu vay, can cé nhitng ngudi hudng
dan va dién giai/dich thuat cé ky nang dé co thé két ndi
gitta ngdén nglt khoa hoc va ngdn ngit phé théng cua dia
phuong. Diéu nay cling doi héi kha nang lam viéc véi cac
nhom cong dong khac nhau, tir cdng déng cac nha khoa
hoc dén cong déng phu nit dé bi tén thuong sinh séng
tai cac vung déng bang thap lut.

KHA NANG UNG PHO KIP THOI

Trong khi BDKH ¢6 kha nang tac dong dén nhiéu hé
thong thiét yéu cua dé thi, rat it ngudi nhan thic dugc

vé cac van dé BDKH & nai ho sinh séng. DE huy déng

su tham gia cia nhitng ngudi lam cong tac hoach dinh
chinh sach va ngudi dan dia phuong, can tim ra nhiing
van dé ma ho xem la hién hitu va cap thiét. Cac ing phé
thuc té—nhu cac nghién cttu nganh, du an thi diém,

va cac ing pho khac vé 1ap ké hoach ctia chuang trinh
ACCCRN—trudc nhirng moi quan tam cap thiét nhu nguy
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co bao, 10 lut, cdp nudc, va bénh tat la cac dau vao quan
trong nham dap (ng cac nhu cau trudc mat cling nhu dat
nén méng cho su hiéu biét vé cac nguén géc rong hon
cda rui ro.

HANH DONG

Sé khong thé xay dung su hiéu biét, tinh tu chd va tich
cuc néu khong 6 su tham gia thuc hién cac thi diém cu
thé nham (ng phd vai cac van dé ma cac dé thi phai doi
mat. Nhu vay, viéc xay dung su hiéu biét chung va lap ké
hoach phu hgp doi hoi né luc lién tuc va lau dai, nhung
cling can ¢6 ca nhitng hanh dong ban dau—du & cap dé
thi diém hay réng hon—qilp giai quyét cac van dé trudc
mat cting nhu nhirng moi quan tam chung vé BDKH.
Ngoai viéc xay dung tinh ty chd va su tich cuc tham gia,
nhiing hanh déng nay mang dén kinh nghiém thuc té
va can thiét cho cac chién lugc. Ngoai ra, cac du an thi
diém mang dén uy tin cho cac chuong trinh vé kha nang
chéng chiu véi BDKH va su tin tudng cho cac déi tac rang

chuong trinh sé mang lai cac két qua cu thé.

NGUGI DAN AU

Su tham gia hiéu qua clia cac thanh pho phu thudc vao
cam két tich cuc ctla mét s6 ca nhan co két noi tét véi cac
nhom cong dong da dang tai dia phuong véi viéc lap ké
hoach chéng chiu. B&i d6i véi nhiéu d6 thi, BDKH la mot
van dé “mgi” va chu dugc hiéu biét thau dao, va do dé
tng pho co6 hiéu qua can 6 su tuong tac cta da dang
cac bén lién quan, viéc xac dinh dugc mot vai cd nhan cé
uy tin va ¢6 kha nang lam viéc hiéu qua véi cong dong,
nhirg ngudi déng vai trd di dau, c6 thé tao thuan Igi Ion
dang ké cho viéc nang cao nhan thuc va khuyén khich
hanh déng.

THIET KE CHIEN LUGC PHU HGP VOI BOI CANH
DIA PHUONG

Trong khi cac nguyén tac co ban va dac diém chung vé
qua trinh thuc hién c6 thé ap dung cho tat ca cac thanh
pho, két qua ctia chuang trinh ACCCRN da chiing minh
rang nhiing dac thu cta bdi canh dia phuang cé thé la
mot thach thuc 16n d6i véi viéc lap ké hoach chéng chiu,
vi vay cac chién lugc can dugc diéu chinh phu hop véi
tung dia phuong. Do cac yéu té van héa, boé may hanh
chinh, dac diém vung mién, dia phuong, ciing vo s6 cac
yéu t6 khac sé anh huéng dén tac déng ctia BDKH cling
nhu thuc té hanh dong ting phé & tirng dé thi, nén cac
chién lugc cling can phu hgp vai dac thu cta ting dia
phuong. “Cat dan” nguyén xi sé khong bao gid la giai
phép phu hgp, va cac bén tham gia can cé moét tu duy cai
ma& va san sang can nhac nhiéu phuang phap tiép can

khac nhau.

QUA TRINH LAP KE HOACH MANG TiNH MOl
ME

Lap ké hoach vé tang cudng kha nang chéng chiu véi
BDKH cho cac d6 thi doi hai long ghép nhiéu khai niém
va cdng cu mai vao cac qua trinh lap ké hoach vén da rat
phuc tap tai dia phuong, va trong diéu kién nguén luc
cta chinh quyén dia phuong con han ché. Han ché vé thai
gian la moét thuc té, nhung su gap gap vé thai han lai la

ké thu clia su tham gia va hoc hoi cé chat lugng. Ngay ca
khi str dung cac qua trinh 13p di ap lai, rat khé dé du doan
can bao nhiéu thai gian dé€ gidi thiéu vé cac khai niém co
ban, tap hgp théng tin lién quan vé khi hau va viéc lap ké
hoach, chia sé va nam bat cac théng tin mgi, cing nhu
dat dugc sy dong thuan vé hanh déng. Sé khé c6 thé xay
dung kha nang chéng chiu néu thiéu di qua trinh tim toi
va chia sé moét cach thiu dao dé dat tdi su hiéu biét chung
vé cac hé théng va tac nhan trong maéi quan hé rang budc
lan nhau. N6 luc rat gon qua trinh nay, du la véi su ho trg
¢6 k¥ ndng tur bén ngoai, ¢ nguy co lam giam hiéu qua
hay tham chi la phan tac dung. Lam viéc vai doi tac dia

phuong cling can su linh hoat: su khong théng nhat vé
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ké hoach, thay d6i vé muc tiéu uu tién, thay déi nhan su,
cac tha tuc hanh chinh, chinh tri quan liéu la thudc tinh c6

hltu cia cdng viéc nay.

QUAN HE OI TAC

Xay dung kha nang chéng chiu & cap do do thi can nhan
thiic vé tam quan trong cla cac quan hé déi tac. Khéng
c6 mot t8 chiic don Ié nao tu minh xay dung dugc kha
nang chéng chiu; viéc nay doi hoi su tham gia cia mét
nhém nong cét gébm cac bén lién quan tir nhiéu té chic
khéc nhau tai dia phuong, nhirng ngudi c6 kha nang diéu
phéi cong viéc, tap hop kién thiic mdi, va nhan manh vé
tdm quan trong cla cac van dé BDKH trong té chic clia
ho. Hon n(ia, bdi hiéu qua ctia hanh dong phu thuéc vao
tinh tu ch( va su truc ti€p tham gia cla rat nhiéu bén, uu
diém quan trong nhat clia ca nhan cac can bo chuyén
mon tham gia vao cong viéc nay khong phai la ky nang
chuyén mén ma la kha nang diéu phéi cac té chic tham
gia theo cach thuic céi mé, cling nhu kha nang lam viéc
v&i nhiéu nhém déi tugng, nhan ra gia tri ca nhing hiéu
biét, ki€n thiic va quan diém clia ho vé thé nao la cac

chién lugc hiéu qua.

QUA TRINH

Khi hdu va cac du bao vé dién bién khi hau khéng nguing
thay déi, nén thich ting va chéng chiu véi BDKH can dugc
hiéu nhu 1a mét qua trinh tién trién lién tuc. Qua trinh
nay sé dat dugc thanh céng t6i da néu chién lugc lién tuc
dugc diéu chinh, gitip cac nha hoach dinh thu dugc kién
thiic mai vé tinh dé bi tén thuong clia thanh phdé va cac
can thiép tiém nang tu kinh nghiém cta dia phuong va

thé gidi; giip huy dong su tham gia va nang cao nhan
thuc cho cong déng, lanh dao cac nganh, va cac nha
hoach dinh; va giup danh gid va tai danh gia cac linh vuc
uu tién hanh dong. Chién lugc vé kha nang chéng chiu

la mét cong cu hitu ich chi khi né dugc ra di soét lai theo
thdi gian va thic day hanh déng méi. Quan trong hon
nhiéu so vé&i ban chién lugc chong chiu chinh la qua trinh
xay dung ban chién lugc dé—viéc néi lién khoang cach
gita cac nganh, linh vuc, nang cao nhan thc, tao ra kién
thic méi, dua ra co ché diéu phoi, va dac biét la xay dung

nang luc cho cac bén tham gia chinh.

Tam quan trong ctia chuong trinh ACCCRN cht yéu nam &
su déng gép cla chuang trinh vao viéc nuéi duéng mot
cach lam méi. Trong khi van dé kha nang ch6ng chiu vai
BDKH & d6 thi dang ngay cang dugc quan tam trén pham
vi toan cau, cé rat it hanh dong dugc thuc hién lién quan
dén van dé nay. Nh& huy dong dugc su tham gia tich cuc
cla nhiéu bén lién quan & dé thi vao cac qua trinh l1ap ké
hoach va thuc hién cac hoat dong trong nhiéu béi canh
khéc nhau, chuong trinh ACCCRN la mot dong gop dau
tién va tiéu biéu cho thuc tién hanh déng. Phan tich do
ISET trinh bay trong bdo cado nay méi chi thé hién moét
khia canh cta kinh nghiém nay. Ngudi doc c6 thé tim hiéu
thém thong tin tur cac bao cao va tai liéu do cac déi tac
khéc ctia ACCCRN thuc hién hodc lién hé truc ti€p véi cac
doi tac nay dé tim hiéu thém vé quan diém va cac kién
thuc ho da xay dung va tich Iy dugc tU su tham gia vao
chuong trinh nay.

Tai trg bdi Quy Rockefeller
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