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1

ȼɦɛɞɩɟɛɫɨɩɬɭɣ�
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ��ɜɵɪɚɠɚɟɬ�
ɫɜɨɸ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɨɧɨɪɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɚɥɢ� ɩɪɹɦɭɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ��ɣ� ɫɟɫɫɢɢ�
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɒɜɟɰɢɹ�ɢ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�ɫɬɚɥɢ�
ɡɨɥɨɬɵɦɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ��ɜɡɧɨɫ�ɛɨɥɟɟ���������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ���Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ��Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�
ɢ�ɇɨɪɜɟɝɢɹ�±�ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ��ɜɡɧɨɫ�ɨɬ���������ɞɨ���������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ���ȼɟɧɝɪɢɹ�±�ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ�
ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ��ɜɡɧɨɫ�ɦɟɧɟɟ���������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ���

Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ� ɞɨɧɨɪɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ��Ʉɢɬɚɣ��Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ��Ʉɢɩɪ��Ⱦɚɧɢɹ��Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ��əɩɨɧɢɹ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ʉɨɪɟɹ��Ɇɟɤɫɢɤɚ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ��ɂɫɩɚɧɢɹ�ɢ�ɋɒȺ��ɗɬɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɵɝɪɚɥɚ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɫɩɟɯɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɵ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɪɚɠɚɟɦ� ɨɫɨɛɭɸ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ȽɉɍɈȻȼ��ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
��ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�

ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɬɭɫɛɭɠɞɣɺ�ɉɉɈ�ɪɩ�ɮɧɠɨɷɳɠɨɣɹ�ɩɪɛɬɨɩɬɭɣ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɆɋɍɈȻ��±�ɷɬɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɫ� ɦɚɧɞɚɬɨɦ� ɈɈɇ�� ɰɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ±� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɪɭɝ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ� ɫɧɢɠɚɬɶ� ɪɢɫɤɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� �ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɤɚɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɈɈɇ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɆɋɍɈȻ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɚɦɵɣ�ɜɚɠɧɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɷɬɨ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɩɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɪɚɡ� ɜ� �� ɝɨɞɚ� ɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɟɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ��

ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�



3
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Ɍɩɟɠɫɡɛɨɣɠ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�����������������������������������������������������������������������������������������
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɋɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�,*1,7(����������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
� �����������ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ���������������������������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɏɚɪɬɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ���������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɷɪɨɜ�ɩɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɝɨɪɨɞɚɦ�ɞɥɹ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
� �����������ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�������������������������������������������������������������������������������������67

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɋɩɢɫɨɤ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ������������������������������������� 74
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Ɋɛɨ�Ⱦɣ�ɇɮɨ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ
Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɟɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɧɚ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ȼɵ� ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɩɟɪɜɵɯ� ɪɹɞɚɯ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɨɛɳɢɧ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɭɝɨɥɤɟ�ɦɢɪɚ��ɋɩɚɫɢɛɨ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ�ɷɬɢɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɟɥɨɦ��

ə� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɞ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɚɹ� ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɡɚɫɥɭɝɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ȿɝɨ� ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɝ�ɧɚ� ɋɭɫɢɥɨ� Ȼɚɦɛɚɧɝ� ɘɞɯɨɣɨɧɨ��
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��ə� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ�ɧɚɝɪɚɞɵ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɡɚ�
ɫɜɨɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

ɐɟɥɶ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ±� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɪɢɫɤɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɷɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɥɢɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɈɈɇ�±�ɷɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ� ɧɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ� ɢ� ɤɪɢɡɢɫɵ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɦɢɪɭ�� Ʉɚɤ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�� ɹ� ɜɢɞɟɥ�
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɰɢɤɥɨɧɚ� ɇɚɪɝɢɫ� ɜ� Ɇɶɹɧɦɟ�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɝɪɨɦɧɵɯ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ��ɭɠɚɫɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɧɚ�Ƚɚɢɬɢ��ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɦ�Ʉɢɬɚɟ�ɢ�ɑɢɥɢ��ə�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɬɟɦ��
ɤɬɨ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ə�ɫɥɭɲɚɥ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɢɞɟɥ��ɤɚɤ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɢɦ�ɦɢɪ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɜ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɤɚ��ɂ�ɦɧɟ�
ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɉɨɱɟɦɭ"�

ɇɟɞɚɜɧɨ� ɹ� ɛɵɥ� ɜ� ɑɟɪɧɨɛɵɥɟ� �ɍɤɪɚɢɧɚ��� ɗɬɚ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ� ��� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɩɨ� ɜɢɧɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɇɨ�
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ� ɢ� ɰɭɧɚɦɢ� ɜ�əɩɨɧɢɢ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ� ɜ�Ɏɭɤɭɫɢɦɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɱɟɧɶ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�ɑɟɪɧɨɛɵɥɟ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��

Ɇɵ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɭɪɨɤ��ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɝɨɪɨɞ�±�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɢɥɢ�ɛɟɞɧɵɣ�±�ɧɟ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɨɩɚɫɧɵɣ�ɦɢɮ��ɱɬɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɋɜɨɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɟɝɨ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫ��ɜ�ɜɚɫ��

Ɇɵ�ɩɪɨɲɥɢ� ɭɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɫɪɨɤɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɍɞɚɥɨɫɶ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɗɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɦ�
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�
ɜɫɬɪɟɱɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��Ɉɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɱɬɨ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɢ�ɰɢɤɥɨɧɨɜ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ��ɲɤɨɥ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��

ə�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɧɚɲɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ��ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɦɢɪɚ�ɩɟɪɟɞ�ɪɢɫɤɚɦɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɚɫɬɟɬ� ɛɵɫɬɪɟɟ�� ɱɟɦ� ɧɚɲɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

Ƚɬɭɮɪɣɭɠɦɷɨɩɠ�ɢɛɺɝɦɠɨɣɠ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɚɫɬɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��əɞɟɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɝɪɨɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɳɟ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɥɟɝɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɇɨ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�
ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ��

Ⱦɚɠɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɫɜɨɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɚɯ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɠɟɧɳɢɧ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�±�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ə�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɞ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɦɵ�ɫɨɛɪɚɥɢ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɷɪɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɳɢɧ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ��
ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ� ɡɚɜɟɪɢɬɶ� ɜɚɫ�� ɱɬɨ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɝɨɬɨɜɚ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��Ɇɵ�
ɛɭɞɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��

ɗɬɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɟɡ�ɪɢɫɤɨɜ��
ə�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɧɚ���ɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɇɊɋ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɜ� ɋɬɚɦɛɭɥɟ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɇɊɋ� ɢ� ɦɚɥɵɯ� ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɯ� ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɨɬ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�±�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ��ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɨɞɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɇɢɤɚɤɢɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ�ɢɥɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɪɵ�
ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɜɹɡɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�
ɦɵ�ɝɨɬɨɜɢɦɫɹ�ɤ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������Ɋɢɨ�ɩɥɸɫ�����

ɉɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ��ɇɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ��
ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɝɨɞɚɦɢ�� ɞɚɠɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�� ɂ� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɨ� ɜ�
ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɭɫɩɟɯ� ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�� ɧɟɪɭɯɧɭɜɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɢɥɢ�
ɡɞɚɧɢɟ��ɧɟɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ�ɞɟɪɟɜɧɹ��ɇɨ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɟɳɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɟɣ��ȼɚɲɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɞɚɪɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɛɳɢɧɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ����
ɫɟɦɶɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ����ɞɟɬɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɦɟɱɬɚɬɶ��

ɗɬɨ�ɫɦɵɫɥ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɂ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɝɨ��ɱɟɦ�ɷɬɨ��ə�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�
ɭɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ� ɢ� ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ� ɜɫɟ� ɭɫɢɥɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨɬ� ɦɢɪ� ɥɭɱɲɟ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ� ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�
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ȿ�ɫ�Ȼɳɛ�ɋɩɢɠ�ɇɣɞɣɫɩ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ�ɢ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
��ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
��ɹ��ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɩɟɪɜɚɹ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɫɬɚɥɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɫɟɫɫɢɹɦɢ��ɋɪɟɞɢ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɫɜɵɲɟ�������ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�����ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�����ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�����ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɮɨɧɞɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɈɈɇ��

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɝɞɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�
ɨɛɫɭɞɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɪɭɝ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɇɚ� ��ɣ� ɫɟɫɫɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɨɬɹɬ� ɧɚɣɬɢ� ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��

Ɍɟɦɚ���ɣ� ɫɟɫɫɢɢ�©ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±� ɪɨɫɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�
ɜ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯª� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɜ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɛɳɢɧɚɯ��
Ɇɵ�ɭɝɥɭɛɢɥɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɷɬɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɲɚɝɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɨɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ�
ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɨɳɭɬɢɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ��ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɚɯ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɥɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ɋɥɨɠɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɞɚɪɚɯ�Ɇɚɬɟɪɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɇɨ� ɧɚɦ� ɧɟ� ɧɭɠɧɵ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɜ� ɝɚɡɟɬɚɯ�� ɧɚɲɚ� ɰɟɥɶ�
±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ȼɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɧɟɫɭɬ� ɭɞɚɪ�� Ɇɵ� ɨɛɹɡɚɧɵ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɥɝɚ� ɢ� ɡɞɪɚɜɨɝɨ� ɫɦɵɫɥɚ�� ɞɟɥɚɬɶ� ɜɫɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ� ɤ� ɢɯ� ɩɪɢɯɨɞɭ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɫɟɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�

Ɋɫɠɟɣɬɦɩɝɣɠ�
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Ⱦ�ɡɛ�Ɍɫɣ�ɇɮɦɷɺɨɣ�Ƀɨɟɫɛɝɛɭɣ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ
ə� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɫɶ� ɤ� ɜɚɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ��ɸ� ɫɟɫɫɢɸ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɨ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɇɢɤɨɝɞɚ� ɬɚɤɨɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɬɚɤ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɫɧɢɦɤɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɛɳɢɧ��ɠɢɡɧɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ�ɧɟɞɚɜɧɢɦɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ��
ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ�ɧɚɫ�ɜɫɟɯ�ɡɚ�ɠɢɜɨɟ��ȼ�ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ��Ƚɚɢɬɢ�ɢ�əɩɨɧɢɢ�ɦɵ�ɜɢɞɟɥɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɥɢɤɨɜ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ�
ɬɪɚɝɟɞɢɹ� ɭɬɪɚɬɵ� ɫɟɦɶɢ�� ɞɪɭɡɟɣ� ɢ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɞɨɦɨɜ�� ɲɤɨɥ� ɢ� ɛɨɥɶɧɢɰ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɪɟɦɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɧɢɯ��Ȼɵɫɬɪɚɹ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɭɫɢɥɢɬɶ� ɷɬɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɢ�ɰɢɤɥɨɧɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɭɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɤ�
�����ɝɨɞɭ��ɂ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɛɟɞɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɯ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɪɟɲɚɟɦ�ɷɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɹ�ɜɢɠɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�
ɢ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɪɢɫɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɂ� ɷɬɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɢ�ɜɵɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɭɪɨɤɚɦɢ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�±�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɫɬɪɚɧ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɵ�
ɪɚɛɨɬɚɟɦ��

ə�ɪɚɞɚ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ����ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɢ����ɨɩɢɫɚɧɢɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɛɟɞɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɧɚɱɚɥɨ��ɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ��

ɉɟɪɜɚɹ�ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚɲɢɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�� ɢ� ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɭ�ɞɪɭɝɚ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɟɳɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ��
ɱɬɨɛɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�±�ɤɚɤ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��

Ƚɬɭɮɪɣɭɠɦɷɨɩɠ�ɢɛɺɝɦɠɨɣɠ�
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ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɹ�ɯɨɬɟɥɚ�ɛɵ�ɨɫɜɟɬɢɬɶ�ɬɪɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�
ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɩɚɫɟɧɧɵɯ� ɠɢɡɧɟɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɛɸɞɠɟɬɚ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɱɚɫɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɨɹɬ�ɛɨɥɶɲɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�� ɇɚɦ� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɦɨɝɚɬɶ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɜɧɟɞɪɹɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɦɢɬɢɝɚɰɢɸ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹ� ɯɨɬɟɥɚ� ɛɵ� ɩɪɢɡɜɚɬɶ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɨɧɨɪɨɜ��ɇɉɈ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

ɑɬɨɛɵ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɭɫɩɟɯɚ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɦɧɨɝɢɯ� ɮɪɨɧɬɚɯ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ə� ɨɱɟɧɶ� ɪɚɞɚ� ɜɢɞɟɬɶ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɨɛɦɟɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɞɥɹ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɢ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɮɨɪɭɦɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɷɬɢ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ� ɜ� ɷɬɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ə� ɪɚɞɚ�
ɥɢɱɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɢ�ɹ�ɫ�ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ�ɨɠɢɞɚɸ�ɠɚɪɤɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɢ�ɢɞɟɣ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�
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Ʌɫɛɭɥɣɤ�ɟɩɥɦɛɟ�Ɋɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ�
��ɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�������ɦɚɹ������ɝɨɞɚ

��� ��ɹ� ɫɟɫɫɢɹ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ�ɀɟɧɟɜɟ� ����� ɦɚɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɋɟɫɫɢɹ� ɛɵɥɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɈɈɇ�ɉɚɧ� Ƚɢ�Ɇɭɧɨɦ��
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɛɵɥɚ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�� ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ȿɝɨ� ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞ�ɪɚ� ɋɭɫɢɥɨ� Ȼɚɦɛɚɧɝ� ɘɞɯɨɣɨɧɨ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ�� ɡɚ�
ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

��� ɗɬɚ� ɫɟɫɫɢɹ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɮɟɪ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ±� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɝɥɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�� ɫɜɵɲɟ� ����� ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ���� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
��� ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ��� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�� ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɫɟɤɬɨɪ�� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

��� ɉɨɥɨɜɢɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ��Ʉ������ɝɨɞɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ������
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ�ɪɢɫɤɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɢɫɤɢ�ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤɚɤ�ɫɟɥɶɫɤɚɹ�
ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɛɟɞɧɨɫɬɶ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɆɈɊȽ�ɢ�ɇɊɋ�

�
��� ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɭɞɚɥɨɫɶ�

ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɢ� ɱɬɨ� ɟɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɬɜɟɪɞɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɚ� ��ɣ�
ɫɟɫɫɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɫɟɣɱɚɫ� ɦɵ� ɨɛɥɚɞɚɟɦ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ��ɦɟɫɬɧɵɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ��ɂɦɟɟɬɫɹ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɟɬɤɨɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

�
��� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ�

ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢ� ɹɞɟɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��əɩɨɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ���ɸ�ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�

��� Ɇɷɪɵ� ɟɳɟ� ɪɚɡ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɫɜɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ��� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� ©Ɇɨɣ� ɝɨɪɨɞ� ɝɨɬɨɜɢɬɫɹª��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɡɚɹɜɢɥɢ�ɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɟɪɵ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ��Ȼɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɡɵɜɨɦ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɏɚɪɬɢɸ�ɢɡ���ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɨ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɟɳɟ� ɪɚɡ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɫɜɨɸ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�

��� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

���� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�

���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤɚɤ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

���� ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ�ɢɯ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

���� ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɱɚɫɬɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧ� ɢɝɪɚɟɬ� ɜɟɞɭɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

���� Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɪɨɥɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɢ�ɧɨɪɦ��ɧɚɞɡɨɪɟ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�

���� Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��

���� ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

���� Ⱥɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

���� ɍɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
ɷɬɨɣ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɟɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɈɈɇ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

��� ��ɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɲɚɝɢ�

���� Ɉɫɜɟɠɢɬɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɥɚɧɵ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�
ɛɵɥɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɦ��ɜɫɬɚɜɤɭ��

���� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɪɨɫɬ�ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɪɨɫɬɚ��ɩɥɚɧɚɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�
ɢ� ɫɪɟɞɢ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɨɜ� ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��

���� Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɤɚɤ� ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��

���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɝɪɨɡ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɪɢɫɤɚɦ�

���� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ��ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɵ�
ɞɥɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�� Ɂɚɳɢɳɚɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�

���� Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɱɟɬɤɨɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ� ɜɵɝɨɞ�ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɳɢ�

���� Ⱦɚɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɭɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ��ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
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����� Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɜɫɟɨɛɳɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ�ɪɢɫɤɚɯ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɱɟɬɤɭɸ�ɢ�ɤɪɚɬɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

�
���� ȼɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɦɢ��

ɩɭɬɟɦ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�

����� � ɂɡɛɟɝɚɬɶ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɢ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��

����� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɱɟɪɟɡ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɉɨɦɢɦɨ�ɬɨɝɨ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɚɫɭɯɚɦɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɥɟɫɧɵɦɢ�
ɩɨɠɚɪɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɥɚɧɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

����� Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɭɳɟɪɛ� ɨɬ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɡɚɳɢɬɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

����� ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɭɸɫɹ� ɪɚɛɨɬɭ� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɫɥɟ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɧɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ��ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɚ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�±�ɜ������ɝɨɞɭ�

����� ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ� ɈɈɇ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ� ɦɨɝ� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɥɚɞɚ�ɧɚ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��

����� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ���ɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�� Ɋɢɨ�ɩɥɸɫ� ���� ɜ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɊɄɂɄ� ɈɈɇ�� ��ɦ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ� ɮɨɪɭɦɟ� ɩɨ�
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɐɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ�� ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

���ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

���� ɉɪɢɡɧɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɫɬɪɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ� ɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɩɨɫɥɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ��ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɢ�ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ��ɇɟɦɧɨɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�

���� ɉɪɢɡɧɚɥɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɱɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ��ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɭɫɩɟɯɚ�±�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��

���� ȼɵɪɚɡɢɥɚ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɪɚɦɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɐɟɥɢ�ɷɬɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

� ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɟɣ� ɢ� ɫɮɟɪ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɱɟɬɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ�

� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
� ɱɟɬɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɪɨɥɢ��ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɜɵɭɱɟɧɧɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ��ɢ
� ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

���� ȼɵɪɚɡɢɥɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɗɬɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɞɨɧɨɪɨɜ�� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɪɵɧɨɤ�
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ��

���� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ�
ɦɢɪɭ��ɫɜɹɡɚɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɥɢɰ��ɡɚɧɹɬɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɢ�ɫɟɬɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

������ɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɩɪɢɡɵɜɨɦ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɧɚɲɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɗɬɨɬ�Ʉɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɡɚɬɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��

ZZZ�SUHYHQWLRQZHE�QHW�JOREDOSODWIRUP�����

ɉɜɺɢɛɭɠɦɷɬɭɝɛ��ɩɢɝɮɲɠɨɨɶɠ�ɨɛ���ɤ�ɬɠɬɬɣɣ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�ɝ������ɞɩɟɮ�
�
Ʌ������ɞɩɟɮ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ��
ɛɨɥɶɧɢɰ��
�
Ʌ������ɞɩɟɮ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɛɨɥɶɧɢɰ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
�
ɇɛɭɠɫɣɛɦɶ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɨɠɩɜɰɩɟɣɧɩ�ɝɥɦɹɲɣɭɷ�ɝ�ɳɥɩɦɷɨɶɠ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɫɪɨɤɭ�
�
Ʌ������ɞɩɟɮ�ɜɫɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɝɨɪɨɞɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɡɨɧɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
�
ɍɛɥɡɠ�ɜɶɦɣ�ɪɫɠɟɦɩɡɠɨɶ�ɱɠɦɠɝɶɠ�ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ�ɟɦɺ�ɨɛɱɣɩɨɛɦɷɨɶɰ�ɪɫɩɞɫɛɧɧ�ɩɱɠɨɥɣ�ɫɣɬɥɩɝ��
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ���
�
Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɶɤ�ɬɠɥɫɠɭɛɫɷ�ɉɉɈ�ɪɫɣɢɝɛɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɰɟɥɢ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɠɟɪɬɜ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɤ�
�����ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɫɪɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
�
����ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
�
����ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��
�
ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɞɟɥɹɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
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ɇɛɫɞɛɫɠɭɛ�Ƚɛɦɷɬɭɫɠɧ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
©Ɍɨɱɤɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɚª�±� ɷɬɨ�ɮɪɚɡɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ� ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɜɫɸ�ɫɭɬɶ���ɣ� ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɜ�
ɦɚɟ������ɝɨɞɚ��Ɉɱɟɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɞɧɢ�ɞɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�
ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɰɚɪɢɥɚ�ɜ�
ɡɚɥɚɯ�ɞɥɹ�ɜɫɬɪɟɱ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ��ɱɬɨ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɫɦɨɝɥɚ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ⱥ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɟɫɫɢɹ���ɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ�ɢ�ɫɜɵɲɟ������ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɴɟɯɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ�ɦɢɪɚ��ɛɵɥɨ�ɨɛɳɟɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ��

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɨɨɛɳɚɥɢ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ������ɥɟɬ�
ɧɚɡɚɞ�ɦɧɨɝɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɑɬɨ�ɠɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ"�ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɲɚɝɢ�� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɩɥɚɧɵ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ� ɪɢɫɤɢ�� Ɉɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�
ɫɩɢɫɤɚ�ɩɭɧɤɬɨɜ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɨ�
�����ɝɨɞɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

Ɂɚ� ɩɹɬɶ� ɞɧɟɣ� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ� ɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɭɦɚɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɨɛɳɢɧ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɨɛɳɢɧ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɟɦɨɣ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɷɬɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ©ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯª�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ�� ɱɬɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ��ɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɷɪɚɦɢ�ɞɟɥɟɝɚɬɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɇɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ�� ɡɚɧɹɬɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ��
ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɲɚɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɧɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɛɳɢɧɚɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɜɬɪɚ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɲɥɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɨɬ�ɢɞɟɢ�ɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��

ɋɛɢɧɶɳɦɠɨɣɺ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɏɩɫɧɛɭ���ɤ�ɬɠɬɬɣɣ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɫɜɨɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�
ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɭɫɩɟɯɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɪɚɬɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɟɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɟɫɫɢɢ�
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ��KWWS���ZZZ�SUHYHQWLRQZHE�QHW�
JOREDOSODWIRUP��������Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ��KWWS���ZZZ�ZUF������RUJ

��ɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ������ɝɨɞɚ�ɫɬɚɥɚ�ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɜ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��Ⱥɡɢɢ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟ��ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɛɚɬɵ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɝɞɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɟɦɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�� ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ��

Ɋɩɟɞɩɭɩɝɣɭɠɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�ɬɩɬɭɩɺɦɣɬɷ�����ɧɛɺ������ɞɩɟɛ��Ɉɛɳɢɣ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ��
ɜɫɬɪɟɱ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɜ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
Ȼɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

Ɍɪɟɧɢɧɝ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ

ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�±�ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɆɋɍɈȻ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��&(35('(1$&���
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɬɟɤɭɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɥɚɧɵ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ȼɫɬɪɟɱɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ȼɜɨɞɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ

ȼɫɬɪɟɱɚ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɧ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ȺɋȿȺɇ��ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɋɆɂ

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɧɨɪɨɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
�&'(0$���ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɥɹ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�ɨɩɨɥɡɧɹɦ

ɐɟɧɬɪ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɘɠɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɣ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� �ɘȺȺɊɋ�� ±�
ɡɚɩɭɫɤ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɚɥɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ

ɇɟɦɟɰɤɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ��'..9��ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�
Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ

ȼɫɬɪɟɱɚ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ȽɉɍɈȻȼ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ

Ƚɥɚɜɵ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ

ȼɫɬɪɟɱɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɭɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�ɦɷɪɨɜ��ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɋɞɟɥɚɟɦ� ɝɨɪɨɞɚ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɩɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɭɛɟɠɢɳ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ

Ɉɛ�ɪɦɠɨɛɫɨɶɰ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɺɰ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɩɹɬɢ� ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ� ɝɪɭɩɩɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜɵɛɢɪɚɥɚɫɶ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɵ� ɩɨɛɭɠɞɚɥɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��

ȿɠɦɠɞɛɱɣɣ�ɧɩɞɦɣ�ɬɟɠɦɛɭɷ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ���ɦɢɧɭɬɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ��

Ɉɠɯɩɫɧɛɦɷɨɶɠ�ɪɦɠɨɛɫɨɶɠ�ɝɬɭɫɠɲɣ�ɢɦɟɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ��ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ʌɫɮɞɦɶɠ� ɬɭɩɦɶ� ɛɵɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɇɚ� ɤɪɭɝɥɵɯ�
ɫɬɨɥɚɯ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɶɠ� ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ� ɨɫɜɟɳɚɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

ɍɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�ɬɠɬɬɣɣ�Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɣ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ�
ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɷɬɢɯ�
ɜɫɬɪɟɱ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ȼɵɜɨɞɵ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɫɬɪɟɱ� ɜɤɥɸɱɚɥɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɛɭɞɭɳɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɉɨɫɟɬɢɬɟ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� KWWS���ZZZ�ZUF������RUJ�
ZEZUF��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
ɗɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

ɏɩɫɮɧ�ɪɩ�ɣɨɨɩɝɛɱɣɺɧ��Ɏɨɪɭɦ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�ɫɜɵɲɟ����ɡɚɹɜɨɤ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�Ʉɨɧɤɭɪɫɚ�ȼɄɊ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�©ɇɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª�

Ƚɬɭɛɝɥɛ����ɊɆɉɔȻȿɅȻ�ȿɆɚ�ɊɋɀɂɀɈɍȻɑɃɄ

ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��,JQLWH�6WDJH��ɞɚɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɜɨɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɞɟɢ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɧɹ�� ɇɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɧɟɞɟɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɨɤɨɥɨ����ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɠɞɚɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����
ɦɢɧɭɬ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɫɹ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�
ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ��

ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɫɨ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɥɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɮɢɧɫɤɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ȼɚɛ�ɗɡɡɭɚɪ� ɜ� Ⱥɥɠɢɪɟ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �6(('6�� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�'HORLWWH� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɤɚɤ� ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɞɚɪɚ�
ɫɬɢɯɢɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɟɝɨ�� Ʌɚɭɪɟɚɬɵ� ɧɚɝɪɚɞɵ� ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɫɜɨɢ� ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�
ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ� ɞɥɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɑɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɢɞɟɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�KWWS���ZZZ�
SUHYHQWLRQZHE�QHW�JOREDOSODWIRUP������SURJUDPPH�LJQLWHVWDJH�

Ɋɦɩɴɛɟɥɛ� ɟɦɺ� ɪɫɠɢɠɨɭɛɱɣɤ� Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ� ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ� ɛɵɥɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɢ� ɫɬɚɥɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ� ɢ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɇɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ����ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�
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ɇɛɭɠɫɣɛɦɶ�
Ɋɩɟɞɩɭɩɝɣɭɠɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɤ�ɤɥɢɦɚɬɭ�

ɋɢɪɢɹ

ȼɟɧɝɪɢɹ

ɋɟɬɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

.RNXVDL�.RJ\R�+ROGLQJV

Ɏɨɪɭɦ�ɩɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ

Ɏɪɚɧɰɢɹ

əɩɨɧɢɹ�

*OREDO�'HVLJQ�9LOODJH

ɋɟɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ�ɛɚɫɫɟɣɧ

ɋɩɚɫɟɦ�ɞɟɬɟɣ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɫɭɯɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

Ⱥɮɪɢɤɚ

Ⱦɟɬɢ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɉɊ�ɈɈɇ�ɢ�ȼɆɈ

*OREDO�+DQG

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�±�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɆɎɄɄ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�
Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ

ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɏɭɚɣɱɠɨɭ��*52276
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���ɧɛɺ��ɝɭɩɫɨɣɥ� Ƚɫɠɧɺ�������� Ʌɩɧɨɛɭɛ
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɩɪɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

������±������ 5

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɡɚɫɭɯɢ�

������±������ 7+8

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɍɬɨɱɧɹɟɬɟ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�

ɞɧɹ"�ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɤɥɢɦɚɬɚ

������±������ 18

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�

������±������ C-CCV

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɞɥɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

������±������ B-CCV

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɋɩɚɫɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɣ�
ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɟɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɡɢɢ�

������±������ ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ʉɚɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɳɢɧ"�

������±������ �$�&&9

���ɧɛɺ��ɬɫɠɟɛ Ƚɫɠɧɺ Ʌɩɧɨɛɭɛ
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ȼɡɝɥɹɞɵ�ɢ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ

������±������ $�&&9

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�±�ɤɚɤ�
ɧɚɭɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ"�

������±������ B-CCV

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

������±������ ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɨɛɳɢɧ�±�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ

������±������ C-CCV

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɭɪɨɤɢ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

������±������ 5�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɋɥɭɠɛɵ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɪɢɫɤɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɢ�ɪɵɧɤɢ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�±�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ

������±������ 7+8�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�
ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ

������±������ 6

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɂɫɬɨɪɢɢ�ɭɫɩɟɯɚ�

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɥɚɧɵ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ

������±������ 18

Ʌɫɛɭɥɣɤ�ɩɜɢɩɫ�ɟɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɰ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɤ�

ɋɛɬɪɣɬɛɨɣɠ
��ɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

��ɇȻɚ��ȽɉɌɅɋɀɌɀɈɗɀ
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��ɇȻɚ��ɊɉɈɀȿɀɆɗɈɃɅ ���ɇȻɚ��ȽɍɉɋɈɃɅ

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
Ʌɫɛɭɥɛɺ�ɪɫɠɢɠɨɭɛɱɣɺ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɞɩ�ɩɱɠɨɩɲɨɩɞɩ�ɟɩɥɦɛɟɛ

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
������������

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
ȿɣɛɦɩɞ�ɬ�

ɪɛɫɦɛɧɠɨɭɛɫɣɺɧɣ�
ɣ�ɧɸɫɛɧɣ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�ȽɅɋ
ɮɥɫɠɪɦɠɨɣɠ�ɧɠɫ�ɪɩ�
ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɨɛ�

ɧɠɬɭɛɰ�
Ʌɦɹɲ�ɥ�ɜɩɦɠɠ�
ɥɛɲɠɬɭɝɠɨɨɩɤ�
ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
ɉɜɫɛɢɩɝɛɨɣɠ
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�ɪɩ�Ɋɩɟɞɩɭɩɝɥɛ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɩɠ
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
�������������

ɉɜɠɟ�
������������� ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɩɠ

ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
�������������

ɑɠɫɠɧɩɨɣɺ�ɩɭɥɫɶɭɣɺ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ɋɦɠɨɛɫɨɩɠ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɠ�©Ƚɥɦɛɟɶɝɛɤɭɠ�ɬɫɠɟɬɭɝɛ�ɬɠɞɩɟɨɺ��ɲɭɩɜɶ�ɩɜɠɬɪɠɲɣɭɷ�
ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɠ�ɜɮɟɮɴɠɠ�²�ɫɩɬɭ�ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɤ�ɝ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰª

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɇɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�ɨɛ�

ɧɠɬɭɛɰ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɋɠɳɠɨɣɠ�

ɪɫɩɜɦɠɧɶ�ɦɠɬɨɶɰ�
ɪɩɡɛɫɩɝ

Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

ɍɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�
ɝɬɭɫɠɲɣ�ȽɅɋ
�������������

Ɋɦ
ɠɨ
ɛɫ
ɨɶ

ɠ�
ɝɶ

ɬɭ
ɮɪ
ɦɠ

ɨɣ
ɺ

Ʌɩ
ɧɨ

ɛɭ
ɛ��

�ɣ
��

��
���

���
��
���

Ɋɫɣɠɧ��ɩɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɨɶɤ�ɓɝɠɤɱɛɫɣɠɤ
����������������������ɋɠɬɭɩɫɛɨ

���ɇȻɚ��ɌɋɀȿȻ

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ���ɉɜɬɮɡɟɠɨɣɠ�ɪɩɦɣɭɣɥ�
ɝɶɬɩɥɩɞɩ�ɮɫɩɝɨɺ��ɋɠɛɞɣɫɩɝɛɨɣɠ�ɨɛ�ɪɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ��

ɪɫɩɜɦɠɧɛ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��ɥɩɭɩɫɛɺ�ɨɠ�ɪɩɦɮɲɛɠɭ�ɟɩɦɡɨɩɞɩ�ɝɨɣɧɛɨɣɺ�
ɟɩɦɞɩɠ�ɝɫɠɧɺ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
Ⱦɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɶɠ�

ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɣ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɒɛɬɭɨɶɤ�ɬɠɥɭɩɫ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

ɉɜɠɟ��������������
Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ�

ɘɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ�
ɛɬɪɠɥɭɶ�ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶɰ�
ɪɫɠɟɮɪɫɠɡɟɛɹɴɣɰ�ɧɠɫ

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ�

ɂɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɠɨɣɠ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ɋɦɠɨɛɫɨɩɠ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɠ�©ɘɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ�ɛɬɪɠɥɭɶ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�²�
ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶɠ�ɯɣɨɛɨɬɩɝɶɠ�ɣɨɬɭɫɮɧɠɨɭɶ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɩɝª

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

ɍɠ
ɧɛ

ɭɣ
ɲɠ
ɬɥ
ɣɠ

�
ɝɬ

ɭɫ
ɠɲ
ɣ�
ȽɅ
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��
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���
��
���

Ɉɠɯɩɫɧɛɦɷɨɛɺ�ɪɦɠɨɛɫɨɛɺ�
ɝɬɭɫɠɲɛ���ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�

ɝɶɝɩɟɩɝ�Ɍɫɠɟɨɠɬɫɩɲɨɩɞɩ�
ɛɨɛɦɣɢɛ�+)$
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

ɅȽɅɋ�²�Ɋɫɠɢɠɨɭɛɱɣɣ�ɥɩɨɥɮɫɬɛ�,QQRYDWLRQ�&RPSHWLWLRQ�
Ɉɩɝɶɠ�ɪɩɟɰɩɟɶ�ɥ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɣ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�ɪɩɬɦɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

�����������������������Ɋɦɩɴɛɟɥɛ�,JQLWH
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

���ɧɛɺ��ɲɠɭɝɠɫɞ Ƚɫɠɧɺ Ʌɩɧɨɛɭɛ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�±�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɚɦɨɱɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

������±������ $�&&9

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ

������±������ ���

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɉɥɚɧɵ�ɧɚ������ɝɨɞ�
±�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�

������±������ B-CCV

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɦɟɪ�
ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

������±������ ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�

ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

������±������ 5

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ⱦɟɫɚ�Ɍɚɧɝɝɭɯ�±�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɞɟɪɟɜɧɢ�ɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�

������±������ 18

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��Ƚɨɪɨɞɚ�ɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɜ�

���ɦ�ɜɟɤɟ�±�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ

������±������ 7+8�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɉɨɞɯɨɞ�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

������±������ C-CCV

���ɧɛɺ��ɪɺɭɨɣɱɛ� Ƚɫɠɧɺ Ʌɩɧɨɛɭɛ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɲɚɝɢ�

ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɚɬɤɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�±�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�

������±������ 2

���ɇȻɚ��ɌɋɀȿȻ

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ���ɉɜɬɮɡɟɠɨɣɠ�ɪɩɦɣɭɣɥ�
ɝɶɬɩɥɩɞɩ�ɮɫɩɝɨɺ��ɋɠɛɞɣɫɩɝɛɨɣɠ�ɨɛ�ɪɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ��

ɪɫɩɜɦɠɧɛ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��ɥɩɭɩɫɛɺ�ɨɠ�ɪɩɦɮɲɛɠɭ�ɟɩɦɡɨɩɞɩ�ɝɨɣɧɛɨɣɺ�
ɟɩɦɞɩɠ�ɝɫɠɧɺ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɒɛɬɭɨɶɤ�ɬɠɥɭɩɫ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

ɍɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�
ɝɬɭɫɠɲɣ�ȽɅɋ

������������� Ɋɦ
ɠɨ
ɛɫ
ɨɶ

ɠ�
ɝɶ

ɬɭ
ɮɪ
ɦɠ

ɨɣ
ɺ

Ʌɩ
ɧɨ

ɛɭ
ɛ��

��
���

���
��
���

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
�������������

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ
�������������

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ�

ɂɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɠɨɣɠ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ɋɦɠɨɛɫɨɩɠ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɠ�©ɘɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ�ɛɬɪɠɥɭɶ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�²�
ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶɠ�ɯɣɨɛɨɬɩɝɶɠ�ɣɨɬɭɫɮɧɠɨɭɶ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɩɝª

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ɉɠɯɩɫɧɛɦɷɨɛɺ�ɪɦɠɨɛɫɨɛɺ�
ɝɬɭɫɠɲɛ���ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�

ɝɶɝɩɟɩɝ�Ɍɫɠɟɨɠɬɫɩɲɨɩɞɩ�
ɛɨɛɦɣɢɛ�+)$
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�ȽɅɋ
Ƚɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ�

ɣ�ɢɛɴɣɭɛ�
ɥɫɣɭɣɲɠɬɥɣ�ɝɛɡɨɩɤ�
ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ɋɦ
ɠɨ
ɛɫ
ɨɶ

ɠ�
ɝɶ

ɬɭ
ɮɪ
ɦɠ

ɨɣ
ɺ

Ʌɩ
ɧɨ

ɛɭ
ɛ��

��
���

���
��
���

ɅȽɅɋ�²�Ɋɫɠɢɠɨɭɛɱɣɣ�ɥɩɨɥɮɫɬɛ�,QQRYDWLRQ�&RPSHWLWLRQ�
Ɉɩɝɶɠ�ɪɩɟɰɩɟɶ�ɥ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɣ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�ɪɩɬɦɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

�����������������������Ɋɦɩɴɛɟɥɛ�,JQLWH

���ɇȻɚ��ɒɀɍȽɀɋȾ

Ɋɦɠɨɛɫɨɩɠ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɠ�Ȼɟɛɪɭɛɱɣɺ�ɥ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ�ɥɦɣɧɛɭɛ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�

ɜɛɬɬɠɤɨɛɧɣ�ɫɠɥ�
ɟɦɺ�ɪɩɝɶɳɠɨɣɺ�
ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ�ɝ�

ɞɩɫɩɟɛɰ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�ȿɠɭɣ�
ɢɛ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɷ�

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

ɍɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�
ɝɬɭɫɠɲɣ�ȽɅɋ
�������������

Ɋɦ
ɠɨ
ɛɫ
ɨɶ

ɠ�
ɝɶ

ɬɭ
ɮɪ
ɦɠ

ɨɣ
ɺ��

Ʌɩ
ɧɨ

ɛɭ
ɛ��

��
���

���
��
���

ɉɜɠɟ�
�������������

Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɠ�
Ɍɦɮɡɜɶ�ɥɦɣɧɛɭɣɲɠɬɥɩɤ�

ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ�ɟɦɺ�
ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛɧɣ

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�
�������������

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�ɧɠɫ�ɪɩ�
ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�
ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɬ�ɮɲɠɭɩɧ�

ɞɠɨɟɠɫɨɶɰ�ɝɩɪɫɩɬɩɝ
Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
Ɍɭɫɛɰɩɝɩɲɨɶɠ�ɬɠɭɣ�
ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�

ɜɠɟɬɭɝɣɤ
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ɏɛɥɭɩɫɶ�ɫɣɬɥɛ�

ɝ�ɞɩɫɛɰ
Ʌɩɧɨɛɭɛ�$�&&9
�������������

Ɉɠɯɩɫɧɛɦɷɨɛɺ�ɪɦɠɨɛɫɨɛɺ�ɝɬɭɫɠɲɛ���
ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�ɝɶɝɩɟɩɝ�Ɍɫɠɟɨɠɬɫɩɲɨɩɞɩ�

ɛɨɛɦɣɢɛ�+)$
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������

Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ�
ȽɅɋ�Ɋɮɭɷ�
ɝɪɠɫɠɟ�

Ʌɩɧɨɛɭɛ���ɣ��
�������������

Ɋɦ
ɠɨ
ɛɫ
ɨɶ

ɠ�ɝ
ɶ
ɬɭ
ɮɪ
ɦɠ

ɨɣ
ɺ�

Ʌɩ
ɧɨ

ɛɭ
ɛ��

��
���

���
��
���

Ɉɛɞɫɛɟɛ�ɉɉɈ�ɣɧ��Ɍɛɬɛɥɛɝɶ
ɑɠɫɠɧɩɨɣɺ�������²��������ɥɩɧɨɛɭɛ���ɣ��

Ɋɫɣɠɧ�������²��������ɋɠɬɭɩɫɛɨ

���ɇȻɚ��ɊɚɍɈɃɑȻ

Ɋɫ
ɠɢ
ɠɨ
ɭɛ
ɱɣ

ɣ�
���

���
���

���

Ɍɩɝɧɠɬɭɨɶɤ�ɥɫɛɭɥɣɤ�ɩɜɢɩɫ�ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɩɝ�
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�ɣ�ȽɅɋ�

Ʌɩɧɨɛɭɛ��
������������

ɑɠɫɠɧɩɨɣɺ�ɢɛɥɫɶɭɣɺ�
Ʌɩɧɨɛɭɛ��
�������������
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ɇɛɭɠɫɣɛɦɶ
Ɋɩɟɞɩɭɩɝɣɭɠɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ

ɋɠɞɣɩɨɛɦɷɨɶɠ�ɝɬɭɫɠɲɣ

Ɍɟɦɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɫɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɜɫɬɪɟɱɟ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɟɞɢɧɵɣ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɨɛɡɨɪ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɫɬɪɟɱ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�
� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɢɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�

� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɇɠɡɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɠɨɨɶɠ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ�ɣ�ɫɠɞɣɩɨɛɦɷɨɶɠ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�

ɇɚ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɝɥɚɜ� ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɆɉɈ�� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɞɟɥɟɝɚɬɵ� ɢɡ�
ɩɹɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɈɈɇ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɆɉɈ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ� ɧɟɞɚɜɧɢɟ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɢ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɨ� ɫɪɨɱɧɨɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ�ɪɨɫɬ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɦɚɥɵɯ� ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �ɆɈɊȽ�� ɢ� ɧɚɢɦɟɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ� �ɇɊɋ�� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɞɚɜɧɢɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧ�Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ��*�����Ȼɵɥɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�Ɋɢɨ�ɩɥɸɫ����ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ���ɥɟɬ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ�ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɧɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɜɫɬɪɟɱ�

� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɆɉɈ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��

� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɨɛɳɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɆɉɈ�ɩɪɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

�

Ɉɛɱɣɩɨɛɦɷɨɶɠ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɞɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɭɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª��ɐɟɥɶɸ�ɷɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɨɦɨɝɚɥɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ��Ȼɵɥɨ�
ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��

� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�
� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
� ɢɡɦɟɪɹɬɶ�ɯɨɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɥɚɧɚɯ��

� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɥɢɬɢɤ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
��
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ɉɯɣɱɣɛɦɷɨɩɠ�ɩɭɥɫɶɭɣɠ���ɤ�ɬɠɬɬɣɣ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɀɞɩ�
Ɋɫɠɝɩɬɰɩɟɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ɋɛɨ� Ⱦɣ� ɇɮɨ� ɩɪɨɢɡɧɟɫ� ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ�ɪɟɱɶ��ɫɦ�ɪɚɡɞɟɥ�©ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟª��

ɀɞɩ� Ɋɫɠɝɩɬɰɩɟɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� ɟ�ɫ� Ɍɮɬɣɦɩ� ȼɛɧɜɛɨɞ� əɟɰɩɤɩɨɩ��
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ��ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɫ�ɜɢɞɟɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�
�ɫɦ��ɜɫɬɚɜɤɭ����ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ�ɥɚɭɪɟɚɬɭ�ɧɚɝɪɚɞɵ�*OREDO�&KDPSLRQ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ���

Ⱦ�ɡɛ� Ɍɫɣ� ɇɮɦɷɺɨɣ� Ƀɨɟɫɛɝɛɭɣ�� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�� ɨɬɦɟɬɢɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟª��

Ⱦ�ɨ�Ɋɣɭɠɫ�ɇɛɮɫɠɫ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɞɟɥ��ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ�Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ���ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ�
ɜ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɚ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��
Ɉɧ�ɨɩɢɫɚɥ��ɤɚɤ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɀɞɩ� Ɋɫɠɝɩɬɰɩɟɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� ɟ�ɫ� Ⱦɠɩɫɞɠ� Ƀɝɛɨɩɝ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɛɵɜɲɟɣ�ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɨɬɦɟɬɢɥ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɦɟɪɚɦ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɘɝɨ�
ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɚɦɦɢɬɚ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɀɠ� Ɋɫɠɝɩɬɰɩɟɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� ɟ�ɫ� Ȼɟɡɛɫɛɭɮ� Ƀɬɛɭɮ�Ɉɣɤɠ�
Ɍɛɤɟɣ�� ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�� ɦɢɧɢɫɬɪ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɠɟɧɳɢɧ�
ɢ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɜ� Ƚɚɦɛɢɢ�� ɩɪɢɡɜɚɥɚ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɢ�
ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�

Ⱦ�ɨ� ɓɩɢɩ� Ȼɢɮɧɛ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɰɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
əɩɨɧɢɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ� ɨɛɡɨɪ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ� ɢ�
ɰɭɧɚɦɢ� ɢ� ɡɚɹɜɢɥ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɫɬɪɚɧɚ� ɠɟɥɚɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭ�
ɫɟɛɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɜ������ ɝɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɭɪɨɤɚɦɢ�
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Ƚɬɭɛɝɥɛ����ɀɞɩ�Ɋɫɠɝɩɬɰɩɟɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�ɟ�ɫ�Ɍɮɬɣɦɩ�ȼɛɧɜɛɨɞ�əɟɰɩɤɩɨɩ�²�ɪɫɠɢɣɟɠɨɭ�ɋɠɬɪɮɜɦɣɥɣ�
Ƀɨɟɩɨɠɢɣɺ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ� ɈɈɇ� ɉɚɧ� Ƚɢ� Ɇɭɧ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɧɚɝɪɚɞɢɥ� ȿɝɨ�
ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞ�ɪɚ�ɋɭɫɢɥɨ�Ȼɚɦɛɚɧɝ�ɘɞɯɨɣɨɧɨ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��ɧɚɝɪɚɞɨɣ�©*OREDO�
&KDPSLRQ�IRU�'LVDVWHU�5LVN�5HGXFWLRQª��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɱɟɦɩɢɨɧ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɧɚ�
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ������ɝɨɞɚ��

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɜɵɪɚɡɢɥ�ɫɜɨɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɢɞɟɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�
ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɧɚɦ�ɜɫɟɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
Ɉɧ� ɡɚɹɜɢɥ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ� ɜ� ɨɞɢɧɨɱɤɭ� ɢ� ɱɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�
ɨɛɳɢɧɵ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɞɨɛɚɜɢɥ��ɱɬɨ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�±�ɷɬɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ȼ�ɡɧɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɩɟɪɟɞɚɥɚ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ� ɩɨɯɜɚɥɶɧɭɸ� ɝɪɚɦɨɬɭ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɪɢɧɹɥ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɧɚ� ɫɟɫɫɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɝ�ɧ� ɋɢɚɦɫɭɥ� Ɇɚɚɪɢɮ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��
�
ȼ�ɩɢɫɶɦɟ�ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɭɫɢɥɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��ɢ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɨɛɳɢɧ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɯɣɱɣɛɦɷɨɶɠ�ɪɦɠɨɛɫɨɶɠ�ɝɶɬɭɮɪɦɠɨɣɺ
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ��ɣ� ɫɟɫɫɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɫ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� � ɩɥɟɧɚɪɧɵɦɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ����ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɇɉɈ���ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ��
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼɫɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ�
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ɉɥɟɧɚɪɧɵɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɦ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɫɜɨɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɥɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ȼɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɥɚɧɵ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɨɫɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɢɫɤɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�
ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɫ�ɦɟɪɚɦɢ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ�

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɦɟɪɚɯ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɉɈ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�
ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɇɉɈ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɛɟɞɧɵɦɢ�
ɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�ɨɛɳɢɧɚɦɢ�

Ɋɦɠɨɛɫɨɶɠ�ɢɛɬɠɟɛɨɣɺ

Ƚɥɦɛɟɶɝɛɤɭɠ�ɬɫɠɟɬɭɝɛ�ɬɠɞɩɟɨɺ��ɲɭɩɜɶ�ɩɜɠɬɪɠɲɣɭɷ�ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɠ�ɜɮɟɮɴɠɠ�²�ɫɩɬɭ�ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɤ�ɝ�
ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ

ɇɩɟɠɫɛɭɩɫ�
Ƚ�ɠɚ�Ɂɟɣɧɚɛ�Ȼɚɞɚɜɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�ɢ�ɞɢɤɬɨɪ�Ȼɢ�ɛɢ�ɫɢ�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
ȿɝɨ�ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɝ�ɧ�ɉɚɧ�Ƚɢ�Ɇɭɧ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ
Ƚ�ɠɚ�Ⱥɲɚ�Ɋɨɭɡ�Ɇɢɝɢɪɨ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ʌɸɨ�ɉɢɧɝ�Ɏɟɣ��ɜɢɰɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ��Ʉɢɬɚɣ
Ƚ�ɧ�Ⱥɛɞɭ�ɋɟɣɧ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ��ɋɟɧɟɝɚɥ
Ƚ�ɧ�Ⱦɠɨɧ�Ʉɚɪɬɟɪ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɪɫɟɥɨ�Ʌɭɢɫ�ɗɛɪɚɪɞ�Ʉɚɫɚɭɛɨɧ��ɦɷɪ�Ɇɟɯɢɤɨ��Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ƚ�ɠɚ�ɋɚɧɞɪɚ�ȼɭ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��.RNXVDL�.RJ\R��əɩɨɧɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɋɨɛɟɪɬ�Ƚɥɚɫɫɟɪ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��&$5(�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɧ�Ʌɨɭɪɟɧɫ�Ɍɟɦɮɜɟ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��-XELOHH�&HQWUH��Ɂɚɦɛɢɹ
Ƚ�ɠɚ�ɉɪɟɦɚ�Ƚɨɩɚɥɚɧ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��6ZD\DP�6KLNVKDQ�3UD\RJ
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ɇɚ�ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɜɟɞɭɳɚɹ�ɬɟɦɚ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ�ɉɚɧ�Ƚɢ�Ɇɭɧ�ɨɩɢɫɚɥ�ɜɚɠɧɵɟ�ɲɚɝɢ�
ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɨɥɶɧɢɰ�ɢ�ɲɤɨɥ���ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɨɛɳɢɧɵ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ��

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ�
� ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��
� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɥɚɫɬɢ�

� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ��

©Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�
ɫ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª��
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ɘɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ�ɛɬɪɠɥɭɶ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�²�ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶɠ�ɯɣɨɛɨɬɩɝɶɠ�ɣɨɬɭɫɮɧɠɨɭɶ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɩɝ

ɇɩɟɠɫɛɭɩɫ�
Ƚ�ɠɚ�Ɋɚɝɯɢɞɚ�Ⱦɟɪɝɯɚɦ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ��$O�+D\DW�1HZV�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�Ⱥɲɚ�Ɋɨɭɡ�Ɇɢɝɢɪɨ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��
ȿɝɨ�ɱɟɫɬɶ�Ⱦɚɬɨ
ɋɟɪɢ�Ɇɨɯɚɦɟɞ�ɇɚɡɪɢ�Ⱥɛɞɭɥ�Ⱥɡɢɡ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��Ɇɚɥɚɣɡɢɹ
Ƚ�ɠɚ�Ʉɪɢɫɬɚɥɢɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɫɫɚɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ
Ƚ�ɧ�ȼɭɱɨɧɝ�ɍɦ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
Ƚ�ɧ�Ɉɫɤɚɪ�Ɉɪɬɢɡ��ɦɷɪ�ɋɚɧɬɚ�Ɍɟɤɥɵ��ɗɥɶ�ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ
Ƚ�ɧ�ɇɢɪɚɧɤɚɪ�ɋɚɤɫɟɧɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ�
ɱɚɫɬɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ��ɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɤɚɠɞɚɹ�
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ȼ�ɫɮɟɪɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɪɵɬɶ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ� ɛɵɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�

� ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɛɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�

� ɧɨɜɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɧɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɢɧ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�

� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɥɶɝɨɬ��ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ��

� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɫ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɜɵɝɨɞɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɜɵɝɨɞɵ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

� ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ȼɟɛɪɭɛɱɣɺ�ɥ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ�ɥɦɣɧɛɭɛ�ɣ�ɬɨɣɡɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�²�ɩɜɵɠɟɣɨɠɨɣɠ�ɮɬɣɦɣɤ�ɟɦɺ�
ɩɜɠɬɪɠɲɠɨɣɺ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ

ɇɩɟɠɫɛɭɩɫ�
Ƚ�ɠɚ�Ɋɚɝɯɢɞɚ�Ⱦɟɪɝɯɚɦ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ��ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�$O�+D\DW�1HZV�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɧ�əɧ�ɗɝɟɥɚɧɞ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɟɥ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�ɋɨɤɨɪɪɨ�Ɏɥɨɪɟɫ�Ʌɶɟɪɚ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ƚ�ɧ�ɋɚɛɟɪ�ɏɨɫɫɟɣɧ�ɑɨɭɞɯɟɪɢ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɦɚɞɭ�Ɇ��Ɍɪɚɨɪɟ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɜ�Ɇɚɥɢ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɪɫɟɥɨ�Ʌɭɢɫ�ɗɛɪɚɪɞ��ɦɷɪ�Ɇɟɯɢɤɨ��Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ƚ�ɧ�Ɇɢɲɟɥɶ�ɀɚɪɪɨ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
Ⱦ�ɪ�Ⱦɠɟɤ�Ⱦɷɧɝɟɪɦɨɧɞ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɋɒȺ

ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɪɚɭɧɞɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�Ɋɚɦɨɱɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ� �ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��ɜ�
Ʉɚɧɤɭɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɱɟɬɤɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɧɨɝɨɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɢɤɚɤɚɹ� ɫɬɪɚɧɚ� ɧɟ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɨɬ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢ� ɥɭɱɲɟɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɩɚɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɠɢɡɧɟɣ��

ɑɬɨɛɵ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɨɱɟɧɶ� ɦɧɨɝɨ� ɭɫɢɥɢɣ�� Ȼɨɥɶɲɨɣ�
ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɫɟɝɨ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɫɬɪɚɧ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɨɞɧɢ�ɢ�
ɬɟ�ɠɟ�ɰɟɥɢ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��

� ɢɦɟɟɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ��
� ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɨɞɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɪɚɡɪɵɜ� ɦɟɠɞɭ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ±� ɷɬɨ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ɨɡɜɭɱɟɧ� ɜ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɥɭɠɛ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�ɉɜɬɮɡɟɠɨɣɠ�ɪɩɦɣɭɣɥ�ɝɶɬɩɥɩɞɩ�ɮɫɩɝɨɺ��ɋɠɛɞɣɫɩɝɛɨɣɠ�ɨɛ�
ɪɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ�²�ɪɫɩɜɦɠɧɛ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��ɥɩɭɩɫɛɺ�ɨɠ�ɪɩɦɮɲɛɠɭ�ɟɩɦɡɨɩɞɩ�ɝɨɣɧɛɨɣɺ�ɟɩɦɞɩɠ�ɝɫɠɧɺ"

ɇɩɟɠɫɛɭɩɫ�
Ƚ�ɧ�Ɍɢɦ�ɋɟɛɚɫɬɶɹɧ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�'RKD�'HEDWHV
Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�Ⱥɲɚ�Ɋɨɭɡ�Ɇɢɝɢɪɨ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��
Ƚ�ɠɚ�ɋɪɢ�Ɇɭɥɶɹɧɢ�ɂɧɞɪɚɜɚɬɢ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɛɵɜɲɢɣ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ
Ƚ�ɠɚ� Ʉɪɢɫɬɚɥɢɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ�� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɤɨɦɢɫɫɚɪ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ
Ƚ�ɧ�Ʌɭɞɠɟɪ�Ⱥɪɧɨɥɶɞɭɫɫɟɧ��ɱɥɟɧ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��0XQLFK�5H
Ƚ�ɧ�Ɇɢɬɢɤɭ�Ʉɚɫɫɚ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɗɮɢɨɩɢɹ
Ƚɟɧɟɪɚɥ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ�ɇɚɞɢɦ�Ⱥɯɦɚɞ��ɛɵɜɲɢɣ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɪɤɭɫ�Ɉɤɫɥɢ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�
ɜɪɟɞɢɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɫɤɭɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɰɟɥɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɭɫɢɥɢɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɲɚɧɫɵ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ�ɜɩɭɫɬɭɸ��ɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɛɪɟɦɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɩɥɟɱɢ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɩɨɥɢɬɢɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɢ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��L��ɢɡɜɥɟɤɥɢ�ɥɢ�ɦɵ�ɭɪɨɤɢ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ"�LL��ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɳɢɧɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢ�LLL��ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɤɭɩɚɸɬ�ɫɟɛɹ����ɧɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ"

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɜɨɞɨɜ��

� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɪɢɫɤɨɜ��ɍɞɚɪ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɢ� ©ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨª�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɪɢɫɤɨɜ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɦɨɠɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ����

� ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ� ɡɚɛɨɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɍɱɚɫɬɢɟ�� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɢ� ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

� ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɇɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɤɚɤ�ɞɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��

� Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɨɧɨɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɪɚɦɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

©Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�±�ɷɬɨ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�
Ɍɨɧɢ�Ɏɪɢɲ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ

Ɍɩɝɧɠɬɭɨɶɤ�ɥɫɛɭɥɣɤ�ɩɜɢɩɫ�ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɩɝ�ɣ�ɱɠɫɠɧɩɨɣɺ�ɢɛɥɫɶɭɣɺ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�ɣ�
Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɣ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�Ɂɭɛɢɞɚ�Ⱥɥɥɚɭɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�
�ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�Ⱦɠɚɧɟɬ�ɗɞɜɚɪɞɫ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɢ�ɒɜɟɞɫɤɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɟ�
Ƚ�ɠɚ�ɋɚɭɦɭɪɚ�Ɍɢɭɥɨɧɝ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ����ɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ
Ƚ�ɧ�Ⱦɷɜɢɞ�Ʉɷɞɦɟɧ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�©,&/(,�±�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª
Ⱦ�ɪ�Ʉɢɦ�ɏɚɤɫɭ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��Ʉɨɪɟɹ
Ƚ�ɠɚ�ȼɢɲɚɤɚ�ɏɢɞɟɥɥɟɣɞɠ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
Ƚ�ɠɚ�ɀɨɡɟɮɢɧɚ�Ʉɚɫɬɢɥɶɨ��'$03$��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ
Ⱦ�ɪ�Ƚɢɬɨ�ɀɚɧ�ɉɶɟɪ��ɝɚɢɬɹɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ
Ƚ�ɧ�Ⱥɪɢɫ�ɉɚɩɚɞɨɩɭɥɨɫ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��7LWDQ�$PHULFD
Ƚ�ɠɚ�Ʌɢɥɢ�Ʉɚɪɚɜɚɧɬɟɫ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȼɢɪɞɠɢɧɢɹ� Ɇɸɪɪɟɣ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɐɟɧɬɪɚ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɨɬ�
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɝɪɨɡ��Ʌɨɧɞɨɧ
Ⱥɧɞɪɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɞɟɬɟɣ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɦɷɪɵ�� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɇɉɈ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɞɟɥɢɥɢɫɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ� ��ɣ� ɫɟɫɫɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ��ɤɚɤ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

ȼɫɟɝɨ� ɥɢɲɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ�ɦɧɨɝɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɫɟ� ɟɳɟ� ɭɱɢɥɢɫɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ� ɢ�
ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɭɞɚɪɚɦɢ�ɫɬɢɯɢɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɲɚɝɢ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɩɥɚɧɵ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ� ɪɢɫɤɢ�� Ɇɷɪɵ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɜɥɚɫɬɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� ɆɋɍɈȻ� ©ɋɞɟɥɚɟɦ� ɝɨɪɨɞɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�� ɱɬɨɛɵ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ� ɩɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɇɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ�� ɡɚɧɹɬɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ��
ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɤɪɚɬɤɨɦ�ɨɛɡɨɪɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɧɵ�� Ɇɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�� ɢ�
ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɇɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɚɬɤɨɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɠɚɥɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɫɬɪɟɱ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
Ʉɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɯɨɞɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɲɚɝɢ�ɞɥɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

Ɉɠɯɩɫɧɛɦɷɨɶɠ�ɪɦɠɨɛɫɨɶɠ�ɝɬɭɫɠɲɣ�²�ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�ɝɶɝɩɟɩɝ�
Ɍɫɠɟɨɠɬɫɩɲɨɩɞɩ�ɛɨɛɦɣɢɛ�ɐɣɩɞɬɥɩɤ�ɫɛɧɩɲɨɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ�ɟɠɤɬɭɝɣɤ

ɇɩɟɠɫɛɭɩɫ�
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ʉɟɧɡɨ�Ɉɲɢɦɚ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�əɩɨɧɫɤɨɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�

Ⱦɜɟ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɥɟɧɚɪɧɵɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɞɚɥɢ� ɞɟɥɟɝɚɬɚɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɛɪɨɫɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɢɫɬɟɱɟɬ� ɫɪɨɤ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�
ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɛɵɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɨɛɳɢɧ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɦɵɫɥɶɸ�
ɫɬɚɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɇɚɦ� ɬɚɤɠɟ� ɧɭɠɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ȼ� ɯɨɞɟ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�

� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɭɪɨɜɧɢ� ɢ� ɰɟɥɟɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɬɨɱɧɨɟ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɯɨɞɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɩɨɦɢɦɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�
� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��
� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɟɠɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɥ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�Ʉɪɚɬɤɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�
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Ƚɬɭɛɝɥɛ����ɐɣɩɞɬɥɛɺ�ɫɛɧɩɲɨɛɺ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɛ�ɟɠɤɬɭɝɣɤ�

ɏɢɨɝɫɤɚɹ�ɪɚɦɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɢ� ɨɛɳɢɧ� ɛɵɥɚ� ɩɪɢɧɹɬɚ� ���� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɧɚ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� Ʉɨɛɟ� �əɩɨɧɢɹ�� ɜ�
ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��ɐɟɥɶ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�±�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɠɟɪɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɫɬɚɜɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɬɪɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɹɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɫɦ��ɫɬɪɚɧɢɰɭ�KWWS���XQLVGU�RUJ�HQJ�KID�KID�KWP��

ȼɵɜɨɞɵ� ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɬɚɥɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ�
ɩɭɧɤɬɨɦ� ɦɧɨɝɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɟɥɢɫɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɢ�
ɜɵɜɨɞɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ� ɜɫɬɪɟɱ�� ɇɚ� ��ɣ� ɫɟɫɫɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� əɩɨɧɢɹ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɭ� ɫɟɛɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ� ɩɨ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� �ȼɄɍɈȻ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɫɭɞɢɬɶ� ɡɚɦɟɧɭ� ɞɥɹ�
ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ʌɫɮɞɦɶɠ�ɬɭɩɦɶ

Ⱦɩɭɩɝɨɩɬɭɷ�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ⱦ�ɪ� Ⱦɷɜɢɞ�ɇɚɛɚɪɪɨ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɈɈɇ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɬɢɱɶɟɝɨ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɪɢɩɩɚ�
�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�ȼɢɫɟɧɬɟ�ɇɭɧɶɟɫ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɑɢɥɢ
Ⱦ�ɪ�Ⱦɠɟɮɮɪɢ�Ʌɚɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɆɈ
Ƚ�ɠɚ�Ʉɪɢɫɬɢɧ�Ɇɚɪɢɧ��ɱɥɟɧ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ
Ⱦ�ɪ�Ȼɪɸɫ�ɗɣɥɜɟɪɞ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ȼɈɁ
Ƚ�ɧ�Ɋɚɲɢɞ�ɏɚɥɢɤɨɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ
Ⱦ�ɪ� Ɋɨɧɚɥɶɞ� ȼɚɥɶɞɦɚɧ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɝɪɢɩɩɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ��86$,'

Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ� ɨ� ɧɟɞɚɜɧɢɯ� ɷɩɢɞɟɦɢɹɯ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� Ɉɧɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɟɣɱɚɫ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɢɫɤɨɜ��
Ȼɵɥɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɜɫɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��Ʌɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɢ�ɜɫɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɟɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɯɟɦɵ� ɨɛɦɟɧɚ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɫɮɟɪ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��
� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

Ɏɥɫɠɪɦɠɨɣɠ�ɨɛɱɣɩɨɛɦɷɨɩɤ�ɣ�ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ�ɞɩɭɩɝɨɩɬɭɣ�ɥ�ɺɟɠɫɨɶɧ�ɣ�ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɧ�
ɲɫɠɢɝɶɲɛɤɨɶɧ�ɪɫɩɣɬɳɠɬɭɝɣɺɧ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
ȿɝɨ�ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɝ�ɧ�ɉɚɧ�Ƚɢ�Ɇɭɧ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ
Ƚ�ɧ� Ɋɚɲɢɞ� ɏɚɥɢɤɨɜ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜ� ɀɟɧɟɜɟ�
�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�ɘɪɢɣ�Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɥɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɩɭɫɚ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɨɪɨɧɵ��
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
Ƚ�ɧ�Ʉɟɧɢɱɢ�ɋɭɝɚɧɭɦɚ��ɩɨɫɨɥ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�əɩɨɧɢɢ�ɢ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɤɨɧɫɭɥ��ɀɟɧɟɜɚ
Ƚ�ɧ�Ʌɨɪɚɧ�Ɇɢɲɟɥɶ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɏɪɚɧɰɢɹ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
Ƚ�ɠɚ�ȿɥɟɧɚ� Ȼɭɝɥɨɜɚ�� ɢ�ɨ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɐɟɧɬɪ� ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ
Ƚ�ɧ�Ɍɢɛɨɪ�Ɍɨɬɯ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ�
ɡɚɩɪɟɬɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ
Ƚ�ɠɚ�ȿɥɟɧɚ�Ɇɚɧɚɟɧɤɨɜɚ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
Ⱦ�ɪ�Ɇɚɪɢɹ�ɇɟɣɪɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɈɈɇ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�� ɱɬɨ� ɹɞɟɪɧɵɟ� ɪɟɚɤɬɨɪɵ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɞɚɪ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɢɯɢɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ��©ɧɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɢ� ɹɞɟɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸª�� Ɉɧ� ɭɩɨɦɹɧɭɥ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɹɞɟɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɡ�
�� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɹɞɟɪɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɞɨɛɚɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ��ɉɪɨɡɜɭɱɚɥ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɡɵɜ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɹɞɟɪɧɵɦ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɹɞɟɪɧɵɦɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��

� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɭɤɪɟɩɥɹɹ� ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

� ɫɜɹɡɚɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɨɛɳɢɧɵ�

ɉɜɠɬɪɠɲɠɨɣɠ�ɫɠɨɭɛɜɠɦɷɨɩɬɭɣ�ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɤ�ɝ�ɫɛɧɥɛɰ�ɪɫɩɠɥɭɩɝ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɧ�ɗɧɞɪɸ�Ȼɢɞɧɟɥɥ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ƚ�ɧ�Ⱦɷɜɢɞ�Ʉɷɞɦɟɧ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�©,&/(,�±�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª
Ƚ�ɧ�Ⱥɛɞɭ�ɋɟɣɧ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ��ɋɟɧɟɝɚɥ
Ƚ�ɠɚ�ɏɚɣɞɢ�Ɋɨɞɪɢɝɟɫ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɋɨɸɡɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�Ʌɚɫ�Ȼɪɭɦɚɫ��ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ
Ƚ�ɧ�Ɏɢɥɢɩɩ�ȼɟɪɝɟɫ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ��ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
Ƚ�ɠɚ�Ƀɨɤɚ�Ȼɪɚɧɞɬ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ
Ƚ�ɧ� Ɇɚɪɤɭɫ� Ɉɤɫɥɢ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�
ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɑɬɨɛɵ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɧɚɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɑɬɨɛɵ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɫɟɝɨɞɧɹ��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�� Ʉɨɝɞɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɧɚ� ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɢ�
ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɢ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɞ�ɨɛɳɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��

� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�
� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ��

©ə�ɩɪɢɡɵɜɚɸ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª��
Ƚɟɨɪɝɟ�Ɂɟɞɝɢɧɢɞɡɟ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ƚɪɭɡɢɹ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ɏɬɭɫɛɨɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɩɝ�ɦɠɬɨɶɰ�ɪɩɡɛɫɩɝ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ� ɉɚɨɥɚ� Ⱦɟɞɚ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɨɬɞɟɥ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɈɈɇ� ɞɥɹ�
ȿɜɪɨɩɵ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɑɭɩɪɢɹɧ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɨɪɨɧɵ�� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ� ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
Ƚ�ɠɚ�ɉɢɥɚɪ�Ƚɚɥɶɟɝɨ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��
ɂɫɩɚɧɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɏɢɥ�Ʉɨɬɬɥ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��)RUHVW5H�/WG��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ
Ƚ�ɠɚ�Ʉɯɨɥɢɜɟ�Ʌɭɜɭɧɨ��Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɨɝɧɟɦ��ɘȺɊ
Ƚ�ɧ�ɋɭɧɞɚɪ�ɉɪɚɫɚɞ�ɒɚɪɦɚ��ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɇɟɩɚɥ
Ƚ�ɧ�Ȼɚɦɛɚɧɝ�ɏɟɪɨ�ɋɚɯɚɪɞɠɨ��Ȼɨɝɨɪɫɤɢɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ

Ɋɢɫɤɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɬɟɩɥɨɫɬɚɧɰɢɢ� ɢ� ɹɞɟɪɧɵɟ� ɫɬɚɧɰɢɢ��
ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɳɢɧ�ɩɟɪɟɞ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɩɨɠɚɪɚɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ�ɦɟɪɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɠɚɪɚ��
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɳɢɧ���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɭɫɩɟɯɚ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

� ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ��
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɡɧɚɧɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��
� ɭɫɢɥɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��

Ⱦɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɶɠ�ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɣ�²�ɥɩɞɟɛ�ɧɠɫɶ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɟɠɤɬɭɝɣɭɠɦɷɨɩ�ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ�ɂɜɚɧ�Ɇɨɪɚɥɟɫ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�
�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ɇɚɧɭɷɥɶ�Ⱦɟɧɝɨ��ɩɨɫɨɥ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɢ�ɩɪɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɈɈɇ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ�
Ƚ�ɧ�Ʌɭɢɫ�Ɇɢɝɟɥɶ�Ʉɚɫɬɢɥɶɹ�Ɋɭɛɢɨ��ɜɢɰɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ��ɉɟɪɭ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɧɭɤ�Ɇɤɪɬɱɹɧ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɪɦɟɧɢɹ
Ⱦ�ɪ�ɋɟɧɟɧɞɪɚ�ɍɩɪɟɬɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɇɟɩɚɥ
Ƚ�ɧ�ɋɚɥɢɦ�Ⱥɥɶ�Ɇɨɝɪɚɛɢ�� ɤɨɦɢɫɫɚɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɨɧɚ�Ⱥɤɚɛɚ��
ɂɨɪɞɚɧɢɹ
Ƚ�ɧ�ɂɜɨ�Ɇɟɧɡɢɧɝɟɪ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��6ZLVV�5H��ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɢ�ɪɢɫɤɢ�ɜ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɋɟɤɬɨɪɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɬɚɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɯɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨ� ɪɢɫɤɚɯ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɬɪɟɡɜɵɟ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ��ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɦɨɝɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɮɨɧɞɵ� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɫɫɭɞɵ� ɧɚ� ɫɥɭɱɚɣ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ�

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɟɤɬɨɪ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��
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Ɋɫɣɝɦɠɲɠɨɣɠ�ɲɛɬɭɨɩɞɩ�ɬɠɥɭɩɫɛ

©Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɧɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɨɩɵɬª��
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ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɜ� əɩɨɧɢɢ� ɢ� ɇɨɜɨɣ� Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�� ɨɩɨɥɡɧɢ� ɜ� Ȼɪɚɡɢɥɢɢ� ɢ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�� ɏɨɬɹ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɛɳɢɧ�ɧɟɫɭɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɤ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɉɪɢɡɵɜ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ����ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɞɥɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª��ɫɦ��ȼɫɬɚɜɤɭ����

� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɨɧɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��
� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�� ɰɟɩɨɱɤɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ�
ɛɚɡɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��

Ƚɬɭɛɝɥɛ����Ɋɫɣɢɶɝ�ɥ�ɟɠɤɬɭɝɣɺɧ�²���ɪɫɣɨɱɣɪɩɝ�ɟɦɺ�ɜɣɢɨɠɬɛ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɢɡɵɜ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ�
ɜɫɟ� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ©�� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɞɥɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɗɬɢ�ɩɹɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ���

��� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��
��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��
��� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
��� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��
��� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ɩɪɚɜɢɥ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

ɉɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�
ɤɪɭɝ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɤɪɭɩɧɵɟ�ɢ�ɦɚɥɵɟ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
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Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɜɛɬɬɠɤɨɛɧɣ�ɫɠɥ�ɟɦɺ�ɪɩɝɶɳɠɨɣɺ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ�ɝ�ɞɩɫɩɟɛɰ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�ɋɢɬɯɬɯɢ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɨɯɚɦɟɞ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�ɩɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ��ɒɪɢ�
Ʌɚɧɤɚ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�ɒɪɚɞɞɯɚ�ɒɪɢɞɯɚɪ�Ⱦɠɚɞɯɚɜ��ɦɷɪ�Ɇɭɦɛɚɢ��ɂɧɞɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɪɤ�ɋɦɢɬ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ȼɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ��Ɇɋɋɉ�
Ƚ�ɧ�ɀɚɧ�Ʉɥɨɞ�ɘɞ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ�ɪɟɤɢ�Ʌɭɚɪɚ��Ɏɪɚɧɰɢɹ
Ƚ�ɧ�Ⱥɣɫɟɹ�Ɍɭɣɞɪɚɤɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ��ɇɚɞɢ��Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɋɢɝɚɬɨɤɚ��Ɏɢɞɠɢ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɫɟɥɨ�Ɋɢɜɟɪɚ�Ⱥɪɚɧɫɢɛɢɹ��ɦɷɪ�ɍɚɥɶɩɟɧɚ��ɨɛɥɚɫɬɶ�Ȼɢɨ�Ȼɢɨ��ɑɢɥɢ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɯɟɲ�ɇɚɪɜɟɤɚɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ɉɬɞɟɥ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�Ȼɨɥɶɲɨɝɨ�Ɇɭɦɛɚɢ

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɪɟɤ��ɨɞɧɚɤɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ� ɪɟɤ�� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨɜɵɫɢɥɨ� ɪɢɫɤɢ� ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ�ɪɟɤ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��
Ɍɚɤɠɟ� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɫ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɳɢɧ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ� ɪɟɤ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��

� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɨɥɢɬɢɤ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ�ɪɟɤ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ�ɪɟɤ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�
� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�
� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɞɥɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ��

ȿɠɭɣ�ɢɛ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɷ

©ə�ɨɱɟɧɶ�ɨɝɨɪɱɢɥɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ�ɛɭɪɟɣ��ɗɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�
ɧɨɱɶɸ��ɚ�ɭɬɪɨɦ�ɹ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨɲɟɥ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɢ�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚª��
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ʌɚɨɫɚ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�ɋɢɚɧ�Ƚɚɪɞɧɟɪ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ⱦ�ɪ�ɉ�Ƚ��Ⱦɯɚɪ�ɑɚɤɪɚɛɚɪɬɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɐɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɘȺȺɊɋ��ɂɧɞɢɹ
Ƚ�ɧ�Ⱥɥɚɧ�Ɇɚɪɱ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�$XV$,'��
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ

ȿɠɭɣ��
ɇɢɲɚ��ɂɧɞɢɹ
Ɋɚɦɚɲɢɫ��ɂɧɞɢɹ
Ɍɪɢɲɚ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ
Ⱥɧɞɪɟ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ
Ⱦɠɨɧɫɨɧ��Ʉɟɧɢɹ

Ⱦɟɬɢ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɟ� ɥɸɞɢ� ɢɡ� ɨɛɳɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɤ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɬɪɟɯ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɤ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɦɨɥɨɞɵɟ� ɥɸɞɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�
ɛɵɥɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� Ʉɟɧɢɢ� ɢ� Ɏɢɥɢɩɩɢɧ� ɞɟɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɢ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ�ɪɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɬɚɥ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɏɚɪɬɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����ɫɬɪɚɧɚɯ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɹɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɹɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��

� ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��
� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

ɋɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�ɧɠɫ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɬ�ɮɲɠɭɩɧ�ɞɠɨɟɠɫɨɶɰ�ɝɩɪɫɩɬɩɝ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɠɚ�Ʌɨɪɟɧɚ�Ⱥɝɢɥɚɪ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɨ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��Ɇɋɋɉ�±�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɨ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�Ʌɢɥɢ�Ʉɚɪɚɜɚɧɬɟɫ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ
Ⱦ�ɪ�ɉ�Ƚ��Ⱦɯɚɪ�ɑɚɤɪɚɛɚɪɬɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɐɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɘȺȺɊɋ��ɂɧɞɢɹ
Ƚ�ɠɚ�Ʌɚɭɪɚ�Ƚɭɪɫɚ�ɏɚɣɞɚɪ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ƚ�ɠɚ� ɉɨɥɨɬɭ� Ɏɚɤɚɮɚɧɭɚ� ɉɚɭɧɝɚ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɠɟɧɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɀɟɧɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��Ɍɨɧɝɚ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
Ƚ�ɠɚ�ɋɚɭɦɭɪɚ� Ɍɢɭɥɨɧɝ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ� ɫɨɸɡ�� ��ɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ� ɜɚɠɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɀɟɧɳɢɧɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ� ɢ� ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɹɡɜɢɦɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ� ɠɟɪɬɜ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ��ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɪɟɲɚɟɬ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɷɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɞɟɥɚɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

� ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
� ɫɨɛɢɪɚɬɶ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ�
ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɧɚ� ɜɫɬɪɟɱɟ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɨ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

Ɍɭɫɛɰɩɝɩɲɨɶɠ�ɬɠɭɣ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ� Ⱥɥɶɮɪɟɞɨ� Ʌɚɡɚɪɬɟ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ� Ⱥɬɨ� Ɇɢɬɢɤɭ� Ʉɚɫɫɚ�� ɦɢɧɢɫɬɪ� ɩɨ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɗɮɢɨɩɢɹ
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Ƚ�ɧ�Ɇɢɥɶɬɨɧ�Ɋɨɧɞɨ�Ɏɢɥɶɯɨ��ɦɢɧɢɫɬɪ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɝɨɥɨɞɨɦ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ
Ⱦ�ɪ�Ⱥɫɥɚɦ�Ⱥɥɚɦ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ
Ƚ�ɧ�Ɋɭɛɟɧ�ɏɨɮɥɢɝɟɪ�Ɍɨɩɟɬɟ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɏɨɧɞɚ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ƚ�ɠɚ�Ɋɟɥɢɧɞɚ�ɋɨɫɚ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɡɚɳɢɬɭ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɟɪɭ
Ƚ�ɧ� Ʉɚɪɥɨɫ� ɋɤɚɪɚɦɟɥɶɹ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�� ɨɬɞɟɥ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ

ɋɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɦɹɝɱɢɬɶ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɥɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɠɢɡɧɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɫɜɨɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɛɟɞɧɵɦ�ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ�ɢ�ɦɨɳɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��

� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɦɟɪɵ� ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

� ɩɨɨɳɪɹɬɶ� ɨɛɳɢɧɵ�ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ�
ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɢ���

ɏɛɥɭɩɫɶ�ɫɣɬɥɛ�ɝ�ɞɩɫɛɰ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ� Ⱥɧɞɪɟɚɫ� ɒɢɥɶɞ�� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɇɟɩɚɥ�
�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ɇɢɧɞɠɭɪ�Ⱦɨɪɞɠɢ��ɩɨɱɟɬɧɵɣ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ȼɭɬɚɧ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɢɹ�ɞɟɥɶ�ɉɢɥɚɪ�Ʉɨɪɧɟɯɨ��ɦɢɧɢɫɬɪ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɗɤɜɚɞɨɪ
Ƚ�ɧ�ȼɢɫɟɧɬɟ�ɇɭɧɶɟɫ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɑɢɥɢ
Ƚ�ɧ�Ɍɨɦɚɫ�ɉɪɨɛɫɬ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɪɢɫɤɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ�ɩɪɨɪɵɜɚ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɯ�ɨɡɟɪ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
Ƚɢɧɞɭɤɭɲ�Ʉɚɪɚɤɨɪɭɦ�Ƚɢɦɚɥɚɢ��Ɍɨɜɚɪɵ�ɢɡ�ɝɨɪ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɯ�ɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨɜɥɢɹɥɢ�ɧɚ�ɝɨɪɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɜ�ɪɚɫɯɨɞɟ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɯ�ɜɨɞ�ɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�� ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ� ɷɬɢɦɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɥɚɞɢɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��

� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��
� ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�3/$1$/3��
� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ɝɨɪ�ɜ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ��Ɏɥɫɠɪɦɠɨɣɠ�ɧɠɫ�ɪɩ�
ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ�²�ɥɦɹɲ�ɥ�ɜɩɦɠɠ�ɥɛɲɠɬɭɝɠɨɨɩɤ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ�Ⱦɷɜɢɞ�Ɍɟɣɥɨɪ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��:RUOG�9LVLRQ�,QWHUQDWLRQDO��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ɋɨɠɟɪ�Ɇɨɪɶɟ��ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ƚ�ɠɚ�Ɂɭɛɢɞɚ�Ⱥɥɥɚɭɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ
Ƚ�ɧ�ɒɨɡɨ�Ⱥɡɭɦɚ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɰɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��əɩɨɧɢɹ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ƚ�ɧ�ɋɢɚɦɫɭɥ�Ɇɚɚɪɢɮ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɨ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɋɨɛɟɪɬ�Ƚɥɚɫɫɟɪ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��&$5(�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɧ�Ⱥɛɞɭɥ�ɒɚɤɭɪ�ɋɢɧɞɯɭ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ
Ƚ�ɧ�Ƚɢɬɨ�ɀɚɧ�ɉɶɟɪ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɝɚɢɬɹɧɫɤɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ� �
Ƚ�ɠɚ�Ⱥɣɦɢ�Ⱥɧɫɚɪɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɤ��2[IDP�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɧ�Ɋɢɱɚɪɞ�Ɋɚɦɫɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��:RUOG�9LVLRQ�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɧ�Ɇɚɪɢɨ�Ɏɥɨɪɟɫ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��+DELWDW�IRU�+XPDQLW\�,QWHUQDWLRQDO

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɛɫɭɞɢɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɛɨɥɟɟ� ɨɬɤɪɵɬɭɸ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɞɧɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɛɳɢɧɵ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
� ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɨɛɳɢɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɪɚɦɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ��Ƚɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ�ɣ�ɢɛɴɣɭɛ�
ɥɫɣɭɣɲɠɬɥɣ�ɝɛɡɨɩɤ�ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ�²�ɮɫɩɥɣ�ɚɪɩɨɣɣ�ɣ�ɟɫɮɞɣɰ�ɬɭɫɛɨ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ�Ɋɢɱɚɪɞ�ɗɧɞɪɸɫ��ɛɵɜɲɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɲɬɚɬ�
Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ��ɋɒȺ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ʉɟɧɢɱɢ�ɋɭɝɚɧɭɦɚ��ɩɨɫɨɥ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�əɩɨɧɢɢ��ɝɥɚɜɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ�əɩɨɧɢɢ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ
Ƚ�ɧ�ɏɢɪɨɤɚɡɭ�Ɍɚɬɚɧɨ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ʉɢɨɬɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��əɩɨɧɢɹ
Ƚ�ɧ�ɑɚɪɥɶɡ�ɋɤɨɬɨɪɧ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢ���Ʉɢɨɬɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��63$�5LVN
Ƚ�ɧ�Ɇɭɪɚɬ�Ȼɭɪɫɚ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��=RUOX�(QHUJ\�*URXS��Ɍɭɪɰɢɹ
Ƚ�ɧ�ɉɚɛɥɨ�Ⱥɥɶɹɪɞ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɑɢɥɢ
Ƚ�ɧ�Ɉɬɬɨ�Ʉɨɤɫɢɫ��ɝɥɚɜɚ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɐɸɪɢɯɟ��
=XULFK�,QVXUDQFH�&RPSDQ\�/WG�
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Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟɦ�Ɍɨɯɨɤɭ�ɢ�ɰɭɧɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɷɬɢɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɥɹ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ�
ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɨɜ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɩɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ��ɤɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ��ɤɬɨ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɟɣ�
ɩɪɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�ɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɜɧɟɞɪɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ��

� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɠɚɪɵ��
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɢ�ɰɭɧɚɦɢ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ���

� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɥɭɱɲɢɯ�ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�Ʌɫɮɞɦɶɤ�ɬɭɩɦ��Ɋɮɭɷ�ɝɪɠɫɠɟ�²�ɪɠɫɠɰɩɟ�ɥ�
ɪɫɩɱɠɬɬɛɧ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɤ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�ɣ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɺ

Ƚ�ɧ�Ⱥɥɚɧ�Ɇɚɪɱ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�$XV$,'��Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ� Ɂɭɛɢɞɚ� Ⱥɥɥɚɭɚ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ� ɛɚɧɤ�
�ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ� Ⱦɠɚɨ� ɉɟɧɝ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ��Ʉɢɬɚɣ
Ƚ�ɧ�ɉɚɛɥɨ�Ⱥɥɶɹɪɞ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ�
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɑɢɥɢ
Ƚ�ɧ�ɉɪɚɜɢɧ�ɉɚɪɞɟɲɢ��ɤɨɦɢɫɫɚɪ��Ⱥɦɪɚɜɚɬɢ��ɂɧɞɢɹ
Ƚ�ɧ� Ȼɚɤɪɢ� Ȼɟɤ�� ɛɵɜɲɢɣ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɩɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ
Ƚ�ɧ�Ɇɢɚɧ�ɒɚɭɤɚɬ�ɒɚɮɢ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ
Ƚ�ɧ�Ɇɚɤɫ�Ⱦɢɥɥɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�±�Ȼɸɪɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ɉɊ�ɈɈɇ
Ƚ�ɠɚ�ɗɥɟɧɚ�Ɇɨɥɢɧ�ȼɚɥɶɞɟɫ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
Ƚ�ɧ�Ⱦɷɜɢɞ�Ɍɟɣɥɨɪ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��:RUOG�9LVLRQ�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɠɚ�Ⱥɣɦɢ�Ⱥɧɫɚɪɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɤ��2[IDP�,QWHUQDWLRQDO
Ƚ�ɠɚ�ɒɚɯɧɚɡ�Ⱥɪɲɚɞ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɪɹɞ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ��
Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɦɨɱɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ƚɬɭɛɝɥɛ����Ɉɛɞɫɛɟɛ�ɉɉɈ�ɣɧ��Ɍɛɬɛɥɛɝɶ�ɢɛ�ɢɛɬɦɮɞɣ�ɝ�ɩɜɦɛɬɭɣ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

ɇɚɝɪɚɞɚ�ɈɈɇ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢɥɢ�ɥɢɰɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ�
ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ� �Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��� ɋɚɧɬɚ�Ɏɟ� �Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ�� ɢ� ɨɤɪɭɝ� ɋɟɜɟɪɧɵɣ� ȼɚɧɤɭɜɟɪ� �Ʉɚɧɚɞɵ�� ɫɬɚɥɢ�
ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ�ɧɚɝɪɚɞɵ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɡɚ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ�� ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɪɢɫɤɚ� ɬɚɣɮɭɧɨɜ�� ɛɵɥ�
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɡɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɉɭɪɨɤ�±�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɳɢɧ��ɤɨɝɞɚ�ɱɥɟɧɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɠɟɪɬɜɭɸɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɛɚɧɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

ɋɚɧɬɚ�Ɏɟ�� ɝɨɪɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɱɚɫɬɨ� ɫɬɪɚɞɚɟɬ� ɨɬ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɧɚɝɪɚɞɭ� ɡɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ��

Ɉɤɪɭɝ�ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ȼɚɧɤɭɜɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɤɭ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɩɨɥɡɧɢ��
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɪɚɝɚɧɵ���ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢ�ɡɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɜɫɟɦɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ�ɨɬɞɟɥɚɦɢ��

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɧɚɝɪɚɞɵ��ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɦɨɬɵ��ɛɵɥɢ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ�ɝɨɪɨɞɭ�Ȼɯɭɛɚɧɟɫɜɚɪ��ɂɧɞɢɹ��ɢ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ�ɩɨ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ��(55$��±�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ� ɩɭɧɤɬɚɦ� �81�+DELWDW���
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��&(35('(1$&���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ��ɩɨɥɭɱɚɥ�ɧɚɝɪɚɞɭ�ɡɚ�ɡɚɫɥɭɝɢ�
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Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ

Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɶɤ�ɩɱɠɨɩɲɨɶɤ�ɟɩɥɦɛɟ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬɚ�ȼɚɥɶɫɬɪɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɠɚ�Ɋɨɞɚ�ɉɢɫ�Ɍɭɦɭɫɢɢɦɟ��ɤɨɦɢɫɫɚɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɤɨɦɢɫɫɢɹ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ�
Ƚ�ɠɚ�Ⱦɠɭɥɢɹ�Ɇɚɪɬɨɧ�Ʌɟɮɟɜɪ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ɇɋɋɉ�±�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
Ⱦ�ɪ�Ⱦɠɟɮɮɪɢ�Ʌɚɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɆɈ�
Ƚ�ɧ�ɗɧɞɪɸ�Ɇɷɫɤɪɢ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɚɜɬɨɪ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ
Ƚ�ɠɚ�Ɍɪɢɲɚ�ɏɨɥɥɢ�Ⱦɷɜɢɫ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��:LOOLV�*URXS

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɜɵɜɨɞɵ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ� ©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɪɢɫɤɨɜ��
ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª��Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ��

� ɏɨɬɹ�ɪɢɫɤɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ��ɪɢɫɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɪɚɫɬɭɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�
ɫ� ɧɨɜɵɦɢ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɛɥɚɤɚɦɢ� ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɟɩɥɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�

� Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɢ�ɨɛɴɟɦɵ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�� ɨɞɧɚɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�
ɩɨɥɧɵɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚɦɢ��ɉɟɪɜɵɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɲɚɝ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɋɬɪɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɫɬɚɧɟɬ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ȿɣɛɦɩɞ�ɬ�ɪɛɫɦɛɧɠɨɭɛɫɣɺɧɣ�ɣ�ɧɸɫɛɧɣ�ɪɩ�ɝɩɪɫɩɬɛɧ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ��ɉɭ�ɪɩɦɣɭɣɥɣ�ɥ�
ɟɠɤɬɭɝɣɺɧ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ�

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɧ�Ɇɟɥ�ɋɟɧ�ɋɚɪɦɶɟɧɬɨ��ɱɥɟɧ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ƚ�ɠɚ�ɇɟɥɥɢ�Ƚɪɟɣ�ɞɟ�ɋɟɪɞɚɧ��ɫɟɧɚɬɨɪ�Ɇɟɧɞɨɫɵ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ
Ƚ�ɠɚ� ɋɚɭɦɭɪɚ� Ɍɢɭɥɨɧɝ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ� ɫɨɸɡ�� ��ɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ
Ƚ�ɧ�ɋɢ�Ɋɭɢɜɭ��ɜɢɰɟ�ɦɷɪ�ɑɷɧɞɭ��ɋɵɱɭɚɧɶ��Ʉɢɬɚɣ
Ƚ�ɧ�ɉɢɬɟɪ�ȼɢɥɶɹɦɫ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɢɧɠɟɧɟɪ�ɢ�ɂɌ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��86$�,%0
Ƚ�ɧ�Ⱥɥɟɤɫ�Ȼɶɹɪɭɝɚɛɚ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɍɝɚɧɞɚ
Ƚ�ɧ�ɏɚɥɢɮɚ�ɋɨɥɥ��ɦɷɪ�Ⱦɚɤɚɪɚ��ɋɟɧɟɝɚɥ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ��ɦɷɪɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɜ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɉɧɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɨɛɳɢɧ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɪɚɞɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɢɠɟ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

� ɩɪɨɫɢɬɶ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
� ɩɪɨɫɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ�ɨ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

� ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɪɚɦɢ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɜɫɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɬɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɧɚ�ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�

©Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ�ɧɚ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�±�ɢɧɚɱɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚª�
ɋɚɛɟɪ�ɏɨɫɫɟɣɧ�ɑɨɭɞɯɟɪɢ��ɱɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ

�

Ƚɬɭɛɝɥɛ����ɇɸɫɶ�ɣ�ɫɮɥɩɝɩɟɣɭɠɦɣ�ɧɠɬɭɨɶɰ�ɩɫɞɛɨɩɝ�ɝɦɛɬɭɣ�ɩɜɺɢɮɹɭɬɺ�ɫɠɛɦɣɢɩɝɛɭɷ�ɧɠɫɶ�ɪɩ�
ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ�
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ� ɢ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɝɨɪɨɞɚ�
ɛɨɥɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�� Ɉɧɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ�� ɱɬɨ� ɤɚɦɩɚɧɢɹ� ©��� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜª�±�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɚɯ��Ɋɹɞ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɧɚɱɚɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɥɚɧɵ�ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɦɷɪɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚª�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɝɨɪɨɞɚ��
ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɳɢɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɪɹɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�ɜ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ��ɫɦ��©Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɷɪɨɜ�ɩɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɝɨɪɨɞɚɦª�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�����

©ɗɬɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�
ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�����ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
ɷɬɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɪɚɧɵª�
Ⱦɷɜɢɞ�Ʉɷɞɦɟɧ��ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ�ɨɬ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɷɪɨɜ�
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ɉɜɫɛɢɩɝɛɨɣɠ�ɣ�ɜɠɢɩɪɛɬɨɶɠ�ɳɥɩɦɶ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɧ�Ʉɪɢɫ�Ɍɚɥɶɛɨɬ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ⱦ�ɪ�Ⱥɝɧɟɫ�ɑɚɧ��ɉɨɫɨɥ�ɞɨɛɪɨɣ�ɜɨɥɢ�ɘɇɂɋȿɎ��əɩɨɧɢɹ�
Ƚ�ɧ� Ⱥɦɢɪ�Ɇɨɯɶɸɞɞɢɧ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ
Ƚ�ɧ�ɑɟɧɝ�Ɏɟɧɝ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɢɬɚɣ
Ƚ�ɧ�Ɇɢɥɶɬɨɧ�Ɋɨɧɞɨ�Ɏɢɥɶɯɨ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɝɨɥɨɞɨɦ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ
Ƚ�ɧ�ɋɚɪɨɣ�Ʉɭɦɚɪ�Ⱦɠɯɚ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ

ɇɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɭɫɩɟɯɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ��
ɱɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�
ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɦɢɬɢɝɚɰɢɸ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɟɣ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ������ ɝɨɞɚ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɡɜɚɥɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��

� ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥ��
� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɲɤɨɥ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɫɧɢɠɚɟɬ�

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɫɬɪɚɧ��
� ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�

Ɋɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɮɞɫɩɢɶ��ɨɠɪɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ�²�ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ�ɛɬɪɠɥɭɶ�ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɶɰ�ɪɫɠɟɮɪɫɠɡɟɛɹɴɣɰ�ɧɠɫ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ�
Ƚ�ɧ�Ⱦɠɨɪɞɚɧ�Ɋɚɣɚɧ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈɇ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ƚ�ɧ�Ɇɚɬɢɚɫ�Ɏɪɚɣ��ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɣ��%%&�$PHULFD��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�
Ⱦ�ɪ�Ⱥɩɭɪɜɚ�ɋɚɧɝɯɢ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ
Ⱦɚɬɨ
ɋɟɪɢ�Ɇɨɯɚɦɟɞ�Ⱥɡɢɡ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɟɦɶɟɪ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ��Ɇɚɥɚɣɡɢɹ
Ƚ�ɠɚ�Ɇɚɪɢɹ�ɞɟɥɶ�ɉɢɥɚɪ�Ʉɨɪɧɟɯɨ��ɦɢɧɢɫɬɪ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɗɤɜɚɞɨɪ
Ƚ�ɧ�Ʉɟɧɢɱɢ�ɋɭɝɚɧɭɦɚ��ɩɨɫɨɥ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�əɩɨɧɢɢ�ɢ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɤɨɧɫɭɥ��ɀɟɧɟɜɚ
Ƚ�ɠɚ�ȼɚɧɟɫɫɚ�Ɋɨɡɚɥɟɫ�Ⱥɪɞɨɧ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɢ� ɈɈɇ� ©ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɭɝɪɨɡɵ�� ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɦɟɪª��Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ��ɡɚɫɭɯɢ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɪɢ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�
±�ɷɬɨ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɭɳɟɪɛ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ��ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�
ɦɟɪɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɝɨɞɧɟɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�ɷɬɢ�
ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɱɟɦ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɩɨɬɨɦ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɬɢɦɭɥɵ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɭɬɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ��ɱɬɨ�
ɪɨɫɬ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɛɭɞɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

©ɉɨɬɪɚɬɶɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɬɨɦª�
ȼɚɧɟɫɫɚ�Ɋɨɡɚɥɟɫ�Ⱥɪɞɨɧ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɂɛɴɣɭɛ�ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɩɞɩ�ɢɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɠɨɣɺ�ɩɭ�ɫɣɬɥɩɝ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȼɢɪɞɠɢɧɢɹ�Ɇɸɪɪɟɣ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɐɟɧɬɪɚ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ⱦ�ɪ�ɒɬɟɮɚɧ�Ɂɟɛɚɯɟɪ��ɝɥɚɜɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�
Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ
Ƚ�ɧ�Ɇɭɞɠɢɯɚɪɬɨ��ɝɥɚɜɚ�Ʉɪɢɡɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ
Ⱦ�ɪ� ɀɚɧ�Ʌɸɤ� ɉɨɧɫɟɥɟ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ�� ɨɬɞɟɥ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ� ɢ�
ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ��ɉɚɧɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
Ⱦ�ɪ�ɗɥɢɫɬɟɪ�ɏɚɦɮɪɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ
Ƚ�ɧ� Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ� Ⱥɛɪɚɯɚɦɫ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�� ɨɬɞɟɥ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ� ɪɨɥɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɢɝɪɚɟɬ� ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɳɢɧ� ɤ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɦɟɪɵ� ɢ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɞɥɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɥɚɧɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɛɨɥɶɧɢɰɵª�ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ����ɫɬɪɚɧɵ��ɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɞɨɛɪɢɥɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɥɚɧɵ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ� ɭɪɨɜɧɢ�� Ȼɵɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɧɞɟɤɫ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɢɰ��Ɋɹɞ�ɫɬɪɚɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�
ɩɢɥɨɬɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�
ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��

Ȼɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɛɨɥɶɧɢɰɵª��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜɫɟɯ� ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ� ɏɢɨɝɫɤɭɸ� ɪɚɦɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ�
ɭɫɢɥɢɹ�ɩɪɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��Ʉɥɸɱɟɜɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ©ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯª� �ɫɦ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ���� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɛɨɥɶɧɢɰ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɦɢɪɭ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɫɜɵɲɟ����ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɨɰɟɧɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��

� ɭɞɜɨɢɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ������ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɤ������ɝɨɞɭ��ɢ�ɰɟɥɶ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɧɨɜɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɨɪɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤ������ɝɨɞɭ�

� ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�
����������ɝɝ��ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɏɢɨɝɫɤɨɣ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

©Ɇɵ�ɭɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ��Ɇɵ�ɬɚɤɠɟ�ɭɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹª�
Ⱦ�ɪ�ɗɥɢɫɬɟɪ�ɏɚɦɮɪɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ
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ɉɪɠɫɛɭɣɝɨɶɠ�ɥɦɣɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�ɬɦɮɡɜɶ�ɟɦɺ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ�ɬɩɱɣɛɦɷɨɩ�ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɧɣ�ɫɣɬɥɛɧɣ��
ɬɝɺɢɛɨɨɶɧɣ�ɬ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧɣ�ɥɦɣɧɛɭɛ

Ɏɲɛɬɭɨɣɥɣ�ɟɣɬɥɮɬɬɣɣ
Ƚ�ɧ�əɧ�ɗɝɟɥɚɧɞ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɟɥ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ���
Ƚ�ɧ�Ɇɢɲɟɥɶ�ɀɚɪɪɨ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
Ƚ�ɧ�Ⱦɷɜɢɞ�Ʉɷɞɦɟɧ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�©,&/(,�±�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª��
Ƚ�ɧ�Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ�ɑɢɥɟɲɟ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ɂɚɦɛɢɹ�
Ⱦɨɤɬɨɪ�ɏɚɪɥɢ�Ɋɨɞɪɢɝɟɫ��ɜɢɰɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ȼɨɥɢɜɢɹ
Ⱦ�ɪ�Ʌɸɫɶɟɧ�Ɇɚɧɝɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ȼɈɁ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�
Ƚ�ɧ�Ɋɨɭɷɧ�Ⱦɭɝɥɚɫ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�:LOOLV�5H�ɢ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��:LOOLV�5HVHDUFK�1HWZRUN

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɫɮɟɪɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ�� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɫɥɭɠɛɵ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɨɫɥɟ� ��ɣ�
Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ� ɪɚɦɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɫɥɭɠɛ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɐɟɥɶ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�±�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɤɥɢɦɚɬɟ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ��
ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɪɚɦɨɱɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɫɥɭɠɛ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɦɨɱɶ�ɨɛɳɢɧɚɦ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
©ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɭɠɛ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɩɭɬɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢª�
Ⱦ�ɪ�Ɇɷɪɢɷɦ�Ƚɨɥɧɚɪɚɝɯɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ƚɬɠɧɣɫɨɛɺ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɺ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�ɍɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɠ�ɝɬɭɫɠɲɣ

ɋɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɺ�ɞɩɫɩɟɬɥɣɰ�ɢɟɛɨɣɤ�ɣ�ɢɠɧɦɠɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɠ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��3UDFWLFDO�$FWLRQ��Ȼɞɠɨɭɬɭɝɩ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ�6(5+$7��ɓɝɠɤɱɛɫɬɥɩɠ�ɛɞɠɨɭɬɭɝɩ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ�ɣ�ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɛ��
81�+$%,7$7��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ� ɬɟɦɚ� ɫɚɦɨɝɨ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɝɨɪɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɚɬɶ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ�� ɇɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ� ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɞɨɦɨɜ�
ɜ�ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɟ��ɂɧɞɢɢ�� Ɍɭɪɰɢɢ��ɉɟɪɭ� ɢ� Ƚɚɢɬɢ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨɛɫɭɞɢɥɢ�� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�Ƚɚɢɬɢ��Ȼɵɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɪɹɞ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��
ɫɟɤɬɨɪ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɬ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɠɢɥɵɯ�ɞɨɦɨɜ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
©ɞɨɦɚ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

Ƀɍ�ɣɨɨɩɝɛɱɣɣ��ɋɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɺ������

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��H&LW\5LVN��ɀɝɫɩɪɠɤɬɥɣɤ�ɬɩɹɢ��)21'(1��*HRGDQ��*RRJOH��81,7$5�8126$7��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɭɳɟɪɛ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɜɵɝɨɞɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɇɚ� ɜɫɬɪɟɱɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɦɧɨɝɨɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�

ɉɭ�ɩɱɠɨɥɣ�ɥ�ɪɦɛɨɣɫɩɝɛɨɣɹ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɺ�ɣ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�²�ɢɛɧɥɨɮɭɶɤ�ɱɣɥɦ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ�� ɀɝɫɩɪɠɤɬɥɣɤ� ɬɩɹɢ�� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ⱦɛɣɭɣ�� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ɇɠɬɩɭɩ�� Ɋɋ� ɉɉɈ��
Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��3'1$��ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɜ�©ɦɢɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹª�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
�ɋɊɉ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ� ɜɫɟɦ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ� ɢɝɪɨɤɚɦ�� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɨɤ�3'1$�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɭ�3'1$�

ɋɠɛɞɣɫɩɝɛɨɣɠ�ɨɛ�ɪɫɣɫɩɟɨɶɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ�ɝ�ɮɬɦɩɝɣɺɰ�ɨɠɮɬɭɩɤɲɣɝɩɤ�ɣ�ɥɩɨɯɦɣɥɭɨɩɤ�ɬɣɭɮɛɱɣɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ�� Ɉɠɧɠɱɥɩɠ� ɩɜɴɠɬɭɝɩ� ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɞɩ� ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɛ� �*,=��� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�
Ʉɠɧɠɨɛ��Ɋɋ�ɉɉɈ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɟɪɚɦ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɜɟɪɢɹ� ɢ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɥɟ� ɭɞɚɪɚ�
ɫɬɢɯɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɤ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�� ɢ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�Ⱦɨɤɥɚɞɚ�ɨ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�©Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟª�
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ɇɩɨɣɭɩɫɣɨɞ�ɣ�ɩɱɠɨɥɛ�ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ�ɣ�ɪɫɩɞɫɛɧɧ�ɪɩ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɪɩɬɦɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��+HOS$JH�,QWHUQDWLRQDO��ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ɋɛɥɣɬɭɛɨɛ��ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�ɏɣɦɣɪɪɣɨ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɧɟɬ� ɧɢɱɟɝɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɤ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɝɢɛɤɢɟ� ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɡɜɚɥɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

Ƚɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ�ɡɣɢɨɠɨɨɩ�ɝɛɡɨɩɤ�ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ��ɝɩɟɛ�ɣ�ɥɛɨɛɦɣɢɛɱɣɺ�

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��&KLQD�1RUWKZHVW�0XQLFLSDO�(QJLQHHULQJ�'HVLJQ�DQG�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�&R���&6&(&�$(&20�
&RQVXOWDQWV��ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�ȼɛɨɞɦɛɟɠɳɛ��ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ɋɠɫɮ��əɈɀɌɅɉ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ�
ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ�
ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɜɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ� ɜɨɞ�� Ɍɚɤɠɟ� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɢɯ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɬɚ�
ɠɟ�ɫɚɦɚɹ�ɫɭɞɶɛɚ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�±�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

Ɏɫɩɥɣ��ɪɩɦɮɲɠɨɨɶɠ�ɝ�ɫɛɧɥɛɰ�ɥɫɮɪɨɩɧɛɬɳɭɛɜɨɶɰ�ɪɫɩɞɫɛɧɧ�ɪɩ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ�� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ʌɩɦɮɧɜɣɣ�� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ƀɨɟɩɨɠɢɣɣ�� ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ� Ɋɛɥɣɬɭɛɨɛ��
ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ʌɣɭɛɤɬɥɩɤ�Ɉɛɫɩɟɨɩɤ�ɋɠɬɪɮɜɦɣɥɣ��ɳɭɛɭ�Ⱦɮɟɡɛɫɛɭ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ
ɪɚɛɨɬɚɦɢ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɜ� Ʉɢɬɚɟ�� ɂɧɞɢɢ�� ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�� ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ� ɢ� Ʉɨɥɭɦɛɢɢ�� Ɉɧɢ� ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ� ɫɜɨɢɦ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɢ� ɭɪɨɤɚɦɢ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɤɚɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɜɟɬɜɹɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ��ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�©Ȼɨɥɟɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹª��Ʉɥɸɱɟɜɵɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ�� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�
ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɯɨɪɨɲɟɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨɧɨɪɨɜ�� Ɍɚɤɠɟ� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɬɟɫɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɫ�ɨɛɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɢ�ɨɛɳɢɧ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

ɘɥɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɠ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ�� Ʌɣɭɛɤɬɥɛɺ� ɯɠɟɠɫɛɱɣɺ� ɥɩɫɪɩɫɛɭɣɝɨɩɤ� ɬɩɱɣɛɦɷɨɩɤ� ɩɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɩɬɭɣ� �&)&65���
Ɋɦɛɭɯɩɫɧɛ� ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɞɩ� ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɺ� �ɚɪɩɨɣɺ��� Ʌɩɧɣɬɬɣɺ� ɪɩ� ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɹ� ɸɥɩɬɣɬɭɠɧɛɧɣ�
ɇɌɌɊ��ɅɎɘ��ɓɝɠɤɱɛɫɣɺ���ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ƀɨɟɣɣ��6.0�(QYLURV��əɈɀɊ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�
ɯɩɨɟ�ɩɰɫɛɨɶ�ɟɣɥɩɤ�ɪɫɣɫɩɟɶ��ɌɓȻ�
ɇɚ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��±�ɷɬɨ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɳɢɧ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��Ȼɵɥɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɏɩɫɧɣɫɩɝɛɨɣɠ�ɣɨɬɭɣɭɮɭɩɝ�ɟɦɺ�ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ��ɝɛɫɣɛɨɭɶ�ɣ�ɥɩɧɪɫɩɧɣɬɬɶ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ɋɛɥɣɬɭɛɨɛ��ɉɘɌɋ��ɇɌɎɉȼ�ɉɉɈ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
Ɉɛɳɚɹ�ɰɟɥɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�±�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɪɚɡɭ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɝɪɭɩɩɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ�±� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɚɛɨɪ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɤɨɪɹɬ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɨɧɨɪ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɧɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɞɥɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɧɨɪɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɧɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ�ɪɨɥɶ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɪɨɥɢ�ɨɧ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɬ�ɟ��ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ���ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɲɟɫɬɢ�
ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɨɧɨɪɚɦɢ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ� ɨɛɳɢɧɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɪ�� ɏɨɬɹ� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɠɢɞɚɬɶ� ɛɵɫɬɪɵɯ�
ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɜɢɞɧɵ� ɩɟɪɜɵɟ� ɲɚɝɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɧɭɠɧɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɯɨɞ�ɪɚɛɨɬ�

ɂɛɴɣɭɛ�ɣ�ɪɩɝɶɳɠɨɣɠ�ɪɩɭɠɨɱɣɛɦɛ�ɮɺɢɝɣɧɶɰ�ɞɫɮɪɪ�ɨɛɬɠɦɠɨɣɺ�ɝ�ɬɯɠɫɠ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɺ�

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��&212029',��Ɋɠɫɮ���ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩ�Ƀɨɟɣɣ��*52276�,QWHUQDWLRQDO��Ⱦɫɮɪɪɛ�ɪɩɟɟɠɫɡɥɣ�
ɮɜɠɡɣɴ�Ɇɮɧɛɨɭɣ��Ɉɠɪɛɦ���Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɛɵɥɨ� ɱɟɬɤɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵ�
ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɯɭɞɲɟɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� � Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɪɢɬɨɪɢɤɢ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɟɞɧɵɟ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɦɨɳɢ��ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɨɛɳɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ���

Ƀɨɨɩɝɛɱɣɣ�ɝ�ɬɯɠɫɠ�ɯɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɺ�ɪɫɩɠɥɭɩɝ�ɪɩ�ɜɩɫɷɜɠ�ɬ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ�ɣ� ɥɦɣɧɛɭɩɧ�ɟɦɺ�
ɫɛɢɝɣɝɛɹɴɣɰɬɺ�ɬɭɫɛɨ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ�� Ⱦɛɤ� Ʌɛɫɪɠɨɭɠɫ�� /DQH� )LQDQFLDO� //&�� 2[IDP� $PHULFD�� 6ZLVV� 5HLQVXUDQFH� &RPSDQ\��
ɓɝɠɤɱɛɫɬɥɣɤ�ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝɠɨɨɶɤ�ɬɠɥɫɠɭɛɫɣɛɭ�ɪɩ�ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɧ�ɝɩɪɫɩɬɛɧ��6(&2���Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɷɬɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ�� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɪɨɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɟ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�
ɢ� ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɜ� ɞɢɚɥɨɝ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɩɨɧɢɦɚɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɦɚɫɲɬɚɛɵ� ɪɢɫɤɨɜ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɉɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɫɜɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɛɪɟɦɹ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɩɟɪɟɧɨɫɹ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɢ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
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Ƚɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɠ�ɣɬɭɩɲɨɣɥɩɝ�ɬɫɠɟɬɭɝ�ɥ�ɬɮɴɠɬɭɝɩɝɛɨɣɹ�ɣ�ɸɥɩɨɩɧɣɥɣ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ�

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��%5$&��Ɋɛɫɭɨɠɫɬɭɝɩ�ɯɣɨɛɨɬɩɝɩɞɩ�ɩɜɮɲɠɨɣɺ��&D/3���ɇɉɍ��ɏȻɉ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɦɟɫɬɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�
ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɛɟɞɧɨɫɬɢ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɜɵɞɟɥɢɥɢ� ɬɪɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɩɨɫɥɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɭɪɨɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɩɪɹɦɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɢɥɢ�ɜɚɭɱɟɪɨɜ���ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ��Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ��ɤɬɨ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜɵɯɨɞɚ��Ɍɚɤɠɟ�
ɛɵɥɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�� ɱɬɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�±�ɷɬɨ� ɤɥɸɱ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɲɢɛɤɢ�ɜ� ɡɚɩɢɫɹɯ�
ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�±�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɞɨ�ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�

Ɍɩɢɟɛɨɣɠ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɤ�ɢɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɣɭɠɦɷɨɩɤ�ɣ�ɩɜɫɛɢɩɝɛɭɠɦɷɨɩɤ�ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ�ɝ�ɫɛɧɥɛɰ�
ɪɫɩɞɫɛɧɧ�ɪɩ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɹ�ɪɩɬɦɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�

ɉɫɞɛɨɣɢɛɭɩɫɶ��$*(*�&RQVXOWDQWV��Ⱦɠɫɧɛɨɣɺ���Ȼɢɣɛɭɬɥɣɤ�ɜɛɨɥ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��&$5(��əɈɃɌɀɏ��Ƚɉɂ��Ƚɬɠɧɣɫɨɶɤ�ɜɛɨɥ
ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� Ȼɵɥɚ� ɫɞɟɥɚɧɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɥɹ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɦɟɪ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɛɵɥɨ� ɫɞɟɥɚɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�ɮɚɡɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɚ� ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɪɨɛɟɥɵ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ©ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨ� ɛɟɞɫɬɜɢɹª�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɤɥɸɱɚɥɨ� ɛɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɬɚɤɠɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ȿɩɪɩɦɨɣɭɠɦɷɨɶɠ�ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ

ɍɫɮɟɨɩɬɭɣ�ɐɣɩɞɬɥɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ�²�ɪɫɩɜɦɠɧɶ�ɧɠɬɭɨɶɰ�ɪɛɫɭɨɠɫɬɭɝ�ɪɫɣ�ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ�ɧɠɫ�ɪɩ�
ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ⱦɫɮɪɪɩɤ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�%21'
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɛɫɭɞɢɥɢ��ɤɚɤ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɤɚɤ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ��ɍɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ��ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɨɦ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɡɛɢɬɶ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɨɪɨɧ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��

Ƀɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɩɠ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛɧɣ�ɢɛɬɮɰɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�ɬɩɝɧɠɬɭɨɩ�ɬɩ�Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɧɠɭɠɩɫɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɤ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɠɤ
Ɋɢɫɤɢ�ɡɚɫɭɯɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ��Ɇɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɧɢɡɢɥɢ�ɛɚɡɨɜɭɸ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɳɢɧ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɫɭɯɚɦɢ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɧɢɡɢɥɢ� ɢɯ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɭɝɪɨɡɚɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɵɝɨɞɵ� ɨɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɲɢɛɤɢ� ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɡɚɫɭɯɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɫɚɦɵɟ�ɛɟɞɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɨɛɳɢɧɵ�
ɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɢɡɜɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɡɚɫɭɯɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ��

Ɏɭɩɲɨɺɠɭɠ�ɪɩɝɠɬɭɥɮ�ɟɨɺ"�Ɍɨɣɡɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɨɛ�ɯɩɨɠ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɤ�ɥɦɣɧɛɭɛ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ɉɛɱɣɩɨɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɩɤ�Ⱦɠɫɧɛɨɣɣ��'..9��ɣ�Ɏɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭɩɧ�(+6�ɉɉɈ�
ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɭɫɩɟɯɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɇɟɞɚɜɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� �'..9�� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɬɨɳɟɧ� ɢɡ�ɡɚ�
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
Ɋɟɲɟɧɢɟ�±�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɪɚɦɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɉɪɫɠɟɠɦɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɩɝ�ɣ�ɨɛɱɣɩɨɛɦɷɨɶɤ�ɪɩɭɠɨɱɣɛɦ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛɧɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ɋɋ�ɉɉɈ��Ƚɉɂ��ɎȽɅȿȼ��ɉɉɈ�ɐɛɜɣɭɛɭ�ɣ�ɇɏɅɅ��
ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ� ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɨɜ��
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɝɪɨɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɛɵɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɢ�ɦɟɪɵ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɚɦɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɪɢɫɤɚɦɢ��
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Ɋɛɫɭɨɠɫɬɭɝɩ�ɟɦɺ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� &$5(�� &RUGDLG�� :HWODQGV� ,QWHUQDWLRQDO�� Ʌɫɛɬɨɶɧ� Ʌɫɠɬɭɩɧ� Ⱦɩɦɦɛɨɟɣɣ� ɣ� Ʌɦɣɧɛɭɣɲɠɬɥɣɧ� ɱɠɨɭɫɩɧ�
Ʌɫɛɬɨɩɞɩ�ɥɫɠɬɭɛ�
ɉɹɬɶ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� �©ɉɚɪɬɧɟɪɵ� ɪɚɞɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢª��� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɞɟɥ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɨɛɳɢɧ�ɜ�ɞɟɜɹɬɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɧɚ� ɬɪɟɯ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ��ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɫɢɥɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɉɚɪɬɧɟɪɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɳɢɧ��ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��

Ɍɪɛɬɠɨɣɠ�ɡɣɢɨɠɤ�ɣ�ɮɬɩɝɠɫɳɠɨɬɭɝɩɝɛɨɨɩɠ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛɧɣ�ɟɦɺ�ɪɫɣɜɫɠɡɨɶɰ�ɭɠɫɫɣɭɩɫɣɤ�
ɜɦɛɞɩɟɛɫɺ�ɫɠɞɣɩɨɛɦɷɨɩɧɮ�ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɮ�ɝ�ɫɛɧɥɛɰ�ɩɥɠɛɨɬɥɣɰ�ɣ�ɧɩɫɬɥɣɰ�ɬɣɬɭɠɧ�ɫɛɨɨɠɞɩ�
ɩɪɩɝɠɴɠɨɣɺ�ɝ�Ȼɢɣɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɧɠɭɠɩɫɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɤ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɠɤ�� ɘɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɛɺ� ɣ� ɬɩɱɣɛɦɷɨɛɺ� ɥɩɧɣɬɬɣɺ�ɉɉɈ�
ɟɦɺ�Ȼɢɣɣ�ɣ�ɍɣɰɩɞɩ�ɩɥɠɛɨɛ��ɘɌɅȻɍɉ���əɈɀɌɅɉ�ɇɉɅ��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ�ɞɫɮɪɪɩɤ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ��
ɬɝɺɢɛɨɨɶɰ�ɬ�ɝɠɭɫɩɧ��,*�:5'55�
ɇɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ� ɭɳɟɪɛ� ɞɥɹ� ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɜ� Ⱥɡɢɢ� ɨɬ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɭɝɪɨɡ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɪɢɫɤɚɯ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɇɢ�ɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɨɛɳɢɧ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

Ʌɛɥ�ɧɩɡɠɭ�ɢɛɥɩɨɩɟɛɭɠɦɷɬɭɝɩ�ɩɜɠɬɪɠɲɣɭɷ�ɬɨɣɡɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɨɛ�ɮɫɩɝɨɠ�ɩɜɴɣɨ"

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ� ɯɠɟɠɫɛɱɣɠɤ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ� Ʌɫɛɬɨɩɞɩ� Ʌɫɠɬɭɛ� ɣ� Ʌɫɛɬɨɩɞɩ� Ɋɩɦɮɧɠɬɺɱɛ�
�,)5&�
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɳɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɇɧɨɝɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɞɨɛɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢɥɢ� ɮɨɧɞɵ� ɞɥɹ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɡɚɤɨɧɚɯ� ɧɟ�
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ� ɜɫɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵ� ɦɨɝɥɢ� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɳɢɧ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ��Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɋɫɵɥɚɹɫɶ�
ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɵ� Ɏɢɥɢɩɩɢɧ�� Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɒɜɟɰɢɢ� ɢ� ɇɟɩɚɥɚ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɫɭɞɢɥɢ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɋɟɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɇɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ����ɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�

©ə�ɩɪɢɡɵɜɚɸ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣª��
Ƚɟɨɪɝɟ�Ɂɟɞɝɢɧɢɞɡɟ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ƚɪɭɡɢɹ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ƚɢɞɦɺɟɶ�ɣ�ɭɩɲɥɣ�ɢɫɠɨɣɺ�ɬ�ɪɠɫɠɟɩɝɩɤ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�ɝ�ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɠ�ɬ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɬɠɭɷɹ�ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɶɰ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ�ɪɩ�ɮɧɠɨɷɳɠɨɣɹ�ɩɪɛɬɨɩɬɭɣ�
ɜɠɟɬɭɝɣɤ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ȼɡɝɥɹɞɵ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣª�ɫɨɛɪɚɥɚ��������ɦɧɟɧɢɣ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����ɫɬɪɚɧɚɯ��ɗɬɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɩɭɬɟɦ�ɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɢ�606�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��Ȼɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɜ�ɩɹɬɢ�ɩɢɥɨɬɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
©ȼɡɝɥɹɞɵ� ɫ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɣª�� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɫɬɚɥɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��Ȼɵɥɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɞɟɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɦɟɪ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��

Ɉɛɮɥɛ�ɣ�ɪɫɛɥɭɣɥɛ�²�ɥɛɥ�ɨɛɮɥɛ�ɧɩɡɠɭ�ɪɩɧɩɲɷ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɩɝ��ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɹ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ�ɣ�
ɛɟɛɪɭɛɱɣɣ�ɥ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ�ɥɦɣɧɛɭɛ"

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�'35,��Ʌɣɩɭɬɥɣɤ�ɮɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭ���ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ�ɥɩɨɯɠɫɠɨɱɣɠɤ�ɪɩ�ɜɩɫɷɜɠ�ɬ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ�²�
ȿɛɝɩɬɬɥɣɧ�ɯɩɫɮɧɩɧ�ɪɩ�ɞɦɩɜɛɦɷɨɶɧ�ɫɣɬɥɛɧ��Ƀɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɶɧɣ�ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺɧɣ�ɫɣɬɥɩɝ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɣ�
ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɶɧ�ɬɩɝɠɭɩɧ�ɨɛɮɲɨɶɰ�ɬɩɹɢɩɝ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɨɣ��ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɨɦɨɝɚɬɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ȼ� ɯɨɞɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�� ɤɚɤ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɪɚɡɪɵɜ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɭɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɥɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ� ɢ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɱɟɧɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɂɛɴɣɭɛ�ɨɛɳɠɞɩ�ɩɜɴɠɞɩ�ɜɮɟɮɴɠɞɩ��ɣɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɶɤ�ɪɩɟɰɩɟ�ɥ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ
ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�:RUOG�9LVLRQ��Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɪɫɩɟɩɝɩɦɷɬɭɝɠɨɨɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ��0LFURHQVXUH��Ȼɯɫɣɥɛɨɬɥɣɧ�
ɛɦɷɺɨɬɩɧ� ɪɩ� ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ� ɥ� ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ� ɥɦɣɧɛɭɛ� �ɝɥɦɹɲɛɠɭ� ɬɦɠɟɮɹɴɣɠ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ�� 2[IDP��
©Ɍɪɛɬɠɧ�ɟɠɭɠɤª��&$5(��:RUOG�9LVLRQ�ɣ�Ƀɨɬɭɣɭɮɭ�ɣɨɩɬɭɫɛɨɨɩɞɩ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��ɣ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɠɤ�©Ɏɥɫɠɪɦɠɨɣɠ�
ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ� ɥ� ɥɦɣɧɛɭɮª� �ɝɥɦɹɲɛɠɭ� ɬɦɠɟɮɹɴɣɠ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ�� Ƀɬɬɦɠɟɩɝɛɭɠɦɷɬɥɣɤ� ɣɨɬɭɣɭɮɭ� ɪɩ�
ɝɩɪɫɩɬɛɧ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��3ODQ�,QWHUQDWLRQDO�ɣ�&KULVWLDQ�$LG�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɝɪɨɡ�� ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɷɬɢɯ� ɭɝɪɨɡ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɞ� ɭɝɪɨɡɨɣ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� ɗɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ� ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�

Ɏɲɛɬɭɣɠ�ɩɜɴɣɨ�²�ɟɩɜɫɩɝɩɦɷɱɶ�ɣ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ�©ȿɩɜɫɩɝɩɦɷɱɶ�ɉɉɈª
Ʉɥɸɱ� ɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɳɢɧ� ±� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɚɦɭ� ɨɛɳɢɧɭ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɪɭɞ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɫɭɞɢɥɢ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɨɛɳɢɧɵ� ɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ��
ɍɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɳɢɧ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�ɢ�ɨɛɳɢɧ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɨɛɳɢɧ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɩɨɥɢɬɢɤ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��
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Ɋɩɝɶɳɠɨɣɠ�ɪɩɭɠɨɱɣɛɦɛ�ɛɟɛɪɭɛɱɣɣ�ɝ�Ȼɯɫɣɥɠ�²�ɪɫɩɜɦɠɧɶ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɤ�ɥɦɣɧɛɭɛ�ɣ�ɮɫɩɥɣ�
Ȼɯɫɣɥɛɨɬɥɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ�ɪɩ�ɛɟɛɪɭɛɱɣɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ȼɯɫɣɥɛɨɬɥɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ�ɪɩ�ɛɟɛɪɭɛɱɣɣ�Ɋɋ�ɉɉɈ��ɯɣɨɛɨɬɣɫɮɠɭɬɺ�ɪɫɛɝɣɭɠɦɷɬɭɝɩɧ�ɚɪɩɨɣɣ�
ɉɪɢɦɟɪɵ� ɢɡ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ� ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ��
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɚɤɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɚɤ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�

Ɍɦɮɡɜɶ�ɥɦɣɧɛɭɣɲɠɬɥɩɤ�ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ��ɫɣɬɥɣ�ɥɛɭɛɬɭɫɩɯ�ɣ�ɫɶɨɥɣ�ɥɛɪɣɭɛɦɛ�²�ɥɛɥ�ɬɦɮɡɜɶ�
ɥɦɣɧɛɭɣɲɠɬɥɩɤ�ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ�ɩɭɫɛɡɠɨɶ�ɝ�ɬɭɫɛɰɩɝɩɧ�ɢɛɥɩɨɩɟɛɭɠɦɷɬɭɝɠ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ� ɧɠɭɠɩɫɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɤ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɠɤ�� Ƀɬɬɦɠɟɩɝɛɭɠɦɷɬɥɩɤ� ɬɠɭɷɹ� Ɏɣɦɦɣɬɛ��
Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠɧ�ɧɠɭɠɩɫɩɦɩɞɣɣ�ɉɜɵɠɟɣɨɠɨɨɩɞɩ�Ʌɩɫɩɦɠɝɬɭɝɛ��Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ�ɪɩ�ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɺɧ�
ɥɦɣɧɛɭɛ�� ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ� ɸɥɬɪɠɫɭɨɩɤ� ɞɫɮɪɪɩɤ� ɪɩ� ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ� ɥɦɣɧɛɭɛ�� Ɂɠɨɠɝɬɥɩɤ� ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɠɤ� ɣ�
ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɤ�ɬɭɫɛɰɩɝɩɤ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɠɤ�
ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɭɠɛɵ��
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��Ȼɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢɝɪɚɸɬ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɮɟɪɵ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
Ȼɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɪɢɫɤɨɜ��

Ƀɨɝɠɬɭɣɱɣɣ�ɝ�ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɶɰ�ɦɣɟɠɫɩɝ�ɟɦɺ�ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɣ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ�ɐɣɩɞɬɥɩɤ�ɫɛɧɩɲɨɩɤ�
ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ�ɟɠɤɬɭɝɣɤ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ɋɦɛɭɯɩɫɧɩɤ�ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɶɰ�ɫɛɜɩɭɨɣɥɩɝ�ɪɩ�ɩɜɠɬɪɠɲɠɨɣɹ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ
ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɞɢɚɥɨɝɚ� ɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ� ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɫɬɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ� ���� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ��ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɛɳɢɧɚɦ��ɗɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɛɳɢɧɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ��

Ƀɬɭɩɫɣɣ�ɮɬɪɠɰɛ�ɧɠɡɝɠɟɩɧɬɭɝɠɨɨɶɰ�ɪɫɩɞɫɛɧɧ�ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɣ�ɣ�ɪɦɛɨɶ�ɨɛ�ɜɮɟɮɴɠɠ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� ɋɛɜɩɲɠɤ� ɪɩɟɞɫɮɪɪɩɤ� ɪɩ� ɝɩɪɫɩɬɛɧ� ɞɩɭɩɝɨɩɬɭɣ� Ɋɩɬɭɩɺɨɨɩɤ� ɧɠɡɮɲɫɠɡɟɠɨɲɠɬɥɩɤ�
ɥɩɧɣɬɬɣɣ�
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ� ɦɟɠɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� �ɉɆɄ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ� ɫɜɨɢɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɨɩɵɬɨɦ� ɩɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�� ɑɬɨɛɵ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�� ɉɆɄ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�
ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛɧɣ�²�ɩɪɠɫɛɭɣɝɨɛɺ�ɫɛɧɩɲɨɛɺ�ɬɭɫɮɥɭɮɫɛ�ɣɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɶɰ�ɟɠɤɬɭɝɣɤ"�

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� Ɏɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭɩɧ� Ɍɛɨɭɷɺɞɩ� ɟɠ� Ʌɩɧɪɩɬɭɠɦɛ� ɝ� ɪɛɫɭɨɠɫɬɭɝɠ� ɬ� Ƀɨɬɭɣɭɮɭɩɧ� ɫɛɬɳɣɫɠɨɨɶɰ�
ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ�� Ɋɫɩɠɥɭɩɧ� ɣɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɩɞɩ� ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ� ɫɣɬɥɛɧɣ� �ɊɃɎɋ�� ɮɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭɛ� ɉɉɈ� ɣ�
Ƀɬɪɛɨɬɥɣɧ�ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ�ɪɩ�ɝɩɪɫɩɬɛɧ�ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɛ�ɟɦɺ�ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɞɩ�ɫɛɢɝɣɭɣɺ��ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɠ�ɝ�ɘɦɷ�
Ɍɛɦɷɝɛɟɩɫɠ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ±� ɷɬɨ� ɧɨɜɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɫɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ���ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��Ⱦɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɳɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɍɚɤɠɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɸɞɢ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɞɫɮɪɪɛ�ɸɥɬɪɠɫɭɩɝ�ɪɩ�ɬɭɫɩɣɭɠɦɷɨɶɧ�ɨɩɫɧɛɧ�ɣ�ɪɫɛɝɣɦɛɧ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɞɫɮɪɪɩɤ�ɸɥɬɪɠɫɭɩɝ�ɪɩ�ɬɭɫɩɣɭɠɦɷɨɶɧ�ɨɩɫɧɛɧ�ɣ�ɪɫɛɝɣɦɛɧ
ɇɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɫɬɢɦɭɥɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɭɠɧɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��Ƚɨɪɨɞɚ��ɲɤɨɥɵ��ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɛɟɠɢɳɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɰɟɥɟɣ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
�����ɝɨɞɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��

Ɋɦɛɨɶ�ɨɛ������ɞɩɟ�²�ɪɫɩɟɩɦɡɛɠɧ�ɩɜɠɬɪɠɲɣɝɛɭɷ�ɜɩɦɠɠ�ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɠ�ɜɮɟɮɴɠɠ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ȼɢɣɛɭɬɥɣɧ�ɱɠɨɭɫɩɧ�ɪɩ�ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɠ�ɥ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧ��ȻɑɊȼ�
ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɧɚɞ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɭɞɟɬ� ɜɟɫɬɢɫɶ� ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ��Ȼɨɪɶɛɚ� ɫ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɩɥɚɧɟ�
ɛɟɞɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɚɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɪɢɫɤɢ� ɪɚɫɬɭɬ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɩɪɢɡɜɚɥɢ� ɛɵɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ�ɢɞɟɣ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɝɢɛɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ɛɨɥɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ƀɨɭɠɞɫɛɱɣɺ�ɧɠɫ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɣ�ɛɟɛɪɭɛɱɣɣ�ɥ�ɣɢɧɠɨɠɨɣɺɧ�ɥɦɣɧɛɭɛ�ɨɛ�ɧɠɬɭɛɰ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�'XU\RJ�1LYDUDQ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɪɨɡɚɦɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɇɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ�ɩɪɢɦɟɪ�
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
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Ƀɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɩɠ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɠ�ɥɩɬɧɣɲɠɬɥɣɰ�ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɤ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɶɧ� ɭɠɧɛɭɣɲɠɬɥɣɧ� ɪɛɫɭɨɠɫɬɭɝɩɧ� 63,'(5� �81�63,'(5�� '/5�� Ȼɢɣɛɭɬɥɣɤ�
ɱɠɨɭɫ�ɪɩ�ɜɩɫɷɜɠ�ɬ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ��ɃɘɌɃ�ɣ�ɇɉɏɎɌȿ�
Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɦɟɪ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɨɞɧɚɤɨ� ɷɬɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɨɬ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� 63,'(5�� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɭɝɪɨɡ� ɢ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ�� ɇɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ȿɠɬɛ�ɍɛɨɞɞɮɰ�²�ɮɬɭɩɤɲɣɝɶɠ�ɟɠɫɠɝɨɣ�ɝ�Ƀɨɟɩɨɠɢɣɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ɉɛɱɣɩɨɛɦɷɨɶɧ�ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ�ɪɩ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɹ�ɜɠɟɬɭɝɣɺɧɣ�Ƀɨɟɩɨɠɢɣɣ��%13%��ɝ�
ɪɛɫɭɨɠɫɬɭɝɠ�ɬ�ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɺɧɣ�ɩɜɴɣɨ�
ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɞɨɦɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɇɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ��ɤɚɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɨɛɳɢɧ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɨɛɳɢɧɚɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɪɟɜɟɧɶ�

Ⱦɩɫɩɟɛ�ɣ�ɨɛɝɩɟɨɠɨɣɺ�ɝ�;;,�ɝɠɥɠ�²�ɭɠɨɟɠɨɱɣɣ��ɪɩɬɦɠɟɬɭɝɣɺ�ɣ�ɪɩɦɣɭɣɥɣ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ� Ƚɬɠɧɣɫɨɶɧ� ɜɛɨɥɩɧ� ɣ� Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ� ɪɫɩɞɫɛɧɧɩɤ� ɪɩ� ɬɩɥɫɛɴɠɨɣɹ� ɫɣɬɥɛ� ɜɠɟɬɭɝɣɤ�
ɝ� ɪɛɫɭɨɠɫɬɭɝɠ� ɬɩ� Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ� ɧɠɭɠɩɫɩɦɩɞɣɲɠɬɥɩɤ� ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɠɤ� ɣ� ɚɪɩɨɬɥɣɧ� ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɶɧ�
ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ�ɪɩ�ɝɩɪɫɩɬɛɧ�ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɛ
ɇɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɪɚɧɚɯ��ɇɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɦɨɱɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
±� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɪɢɫɤɚɯ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɳɢɧ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�±�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ��

Ɋɩɟɰɩɟ�ɀɝɫɩɪɠɤɬɥɩɞɩ�Ɍɩɹɢɛ�ɥ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�ɀɝɫɩɪɠɤɬɥɩɤ�Ʌɩɧɣɬɬɣɠɤ
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɫɨɸɡ� ɨɛɴɹɫɧɢɥ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɉɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ȼ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɍɦɠɟɮɹɴɣɠ�ɳɛɞɣ�ɪɩɬɦɠ�ɪɫɠɟɬɭɛɝɦɠɨɣɺ�ɥɫɛɭɥɩɞɩ�ɩɜɢɩɫɛ�Ɋɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ�²�ɫɠɛɦɣɢɛɱɣɺ�ɪɫɣɩɫɣɭɠɭɩɝ

ɉɫɞɛɨɣɢɩɝɛɨɩ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɬɠɭɷɹ�ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɨɶɰ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ�ɪɩ�ɮɧɠɨɷɳɠɨɣɹ�ɩɪɛɬɨɩɬɭɣ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɲɚɝɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ� ɤɚɤ�
ɜɟɪɧɭɬɫɹ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɱɟɬɤɨɫɬɶ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɟɪ�� ɱɬɨɛɵ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɩɨɦɨɠɟɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�� ɤɚɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɫ� ɛɨɥɟɟ� ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɥɚɧɚɦɢ�� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����Ɋɫɠɢɠɨɭɛɱɣɣ�ɨɛ�ɪɦɩɴɛɟɥɠ�,*1,7(

Ƀɺ Ɉɛɢɝɛɨɣɠ

Ⱦɚɣɚɧ�Ⱦɭɝɥɚɫ��6XVWDLQDELOLW\�3W\��/WG
Ɇɢɬɢɝɚɰɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɹ

Ɋɭɞɢɝɟɪ�ȼɚɝɧɟɪ��+H[DJRQ�*HRV\VWHPV��ɨɬɞɟɥ�
ɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɛɥɚɤɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɏɟɧɞɚ�ɑɟɛɛɢ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɍɭɧɢɫɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɍɭɧɢɫɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ

Ⱦɠɟɣɧ�Ɋɨɜɢɧɫ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɂɂɈȻ

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

ɋɟɣɟɞ�Ɇɨɯɚɦɦɚɞ�ɉɟɡɯɦɚɪ��ɦɷɪ�Ɇɚɲɯɚɞɚ Ƚɨɪɨɞ�Ɇɚɲɯɚɞ�ɝɨɬɨɜ

ɑɚɪɥɶɡ�ɏɷɦ��+RSH�:RUOGZLGH ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ

Ⱥɛɛɚɫ�Ⱦɠɯɚ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɢ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ

Ʉɢɨɞɠɢ�ɋɚɫɫɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�
ɨɩɨɥɡɧɹɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�ɨɩɨɥɡɧɹɦ

ɋɟɫɚɪ�Ⱥ��ȼɟɥɚɫɤɟɫ��Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�±�$PHULFD�/DWLQD

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�
ɭɛɵɬɤɨɜ

Ɇɢɯɢɪ�Ⱦɠɨɲɢ��Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ƚɨɪɞɨɧ�Ȼɪɚɭɧ��ɮɨɧɞ�*RRG�(DUWK�7UXVW Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɠɚɬɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɟɛɢɬɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ

ɘɦɢɨ�ɂɲɢɢ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�Ɍɨɯɨɤɭ������ɝɨɞɚ��ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɬɪɨɣɧɨɝɨ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ

ɇɚɝɪɚɞɚ�ɈɈɇ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�ɡɚ������ɝɨɞ��Ⱥɥɶɮɪɟɞɨ�
Ⱥɪɤɢɥɶɹɧɨ��ɜɢɰɟ�ɦɷɪ�ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ���Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ�ɢ�
Ɋɢɱɚɪɞ�ȼɷɥɬɨɧ��ɦɷɪ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ȼɚɧɤɭɜɟɪɚ���Ʉɚɧɚɞɚ�

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɪɢɪɭɟɦɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ

ɋɨɧɹ�Ȼɭɷɧɨ��6XVWDLQDEOH�:DWHU�0DQDJHPHQW�,QWHUQDWLRQDO Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

Ɍɚɢɬɨ�ȼɚɣɧɢɨ��ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ Ɏɢɧɫɤɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ
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Ⱥɬɫɭɲɢ�Ʉɨɪɟɫɚɜɚ��Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ȼɟɥɢɤɨɟ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɹɩɨɧɫɤɨɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ

Ɏɚɧɧɢ�ɇɚɜɢɡɟ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɥɶɩɢɣɫɤɨɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��
Ƚɪɟɧɨɛɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɏɪɚɧɰɢɹ��Ⱦɠ�ɋ��Ƚɚɥɶɹɪɞ��
ɐɟɧɬɪ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ

ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɸɪɟɦ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ⱦɟɪɤ�Ⱦɭɦɛɚɪ�Ȼɭɪɨ�Ⱦɟɪɤ�Ⱦɭɦɛɚɪ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ⱦɠ�ɋ��Ƚɚɥɶɹɪɞ��ɐɟɧɬɪ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��Ⱦɠɟɣɤ�Ɋɨɦ�Ⱦ��Ʉɚɞɚɝ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
Ɇɨɧɩɟɥɶɟ�,,,��Ɏɪɚɧɰɢɹ

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ�
ɤ�ɦɟɪɚɦ�ɋɊȻ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɫ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

Ɇɨɯɚɦɟɞ�Ⱥɛɞɚɥɥɚɯɢ�Ɉɭɥɞ�Ȼɚɛɚɯ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�
ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɫɚɪɚɧɱɨɣ��Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ

Ɇɢɝɪɚɰɢɢ�ɫɚɪɚɧɱɢ��ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɇɚɪɤɨ�Ⱦɠɚɪɞɢɧɨ�ɢ�Ɇɚɫɫɢɦɨ�Ʌɚɧɮɪɚɧɤɨ��Ɍɭɪɢɧɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ

Ɏɭɚɞ�Ȼɟɧɞɢɦɟɪɚɞ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�©Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɢ�
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵª

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�+)$��ɱɟɫɬɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ

Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ɇɝɭɞɠɢ�ɇɣɨɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�
ɜ�Ʉɟɧɢɢ ɍɱɚɫɬɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɋɊȻ

Ɏɚɞɢ�ɏɚɦɞɚɧ��ɉɊ�ɈɈɇ��ɋɢɪɢɹ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɜ�ɋɢɪɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ

ɋɟɣɞɭ�Ɍɪɚɨɪɟ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�$*5+<0(7

Ɋɨɥɶ�&,//6�$*5+<0(7�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɝɢɞɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
Ⱥɮɪɢɤɟ

Ⱥɧɧɚɛɟɥɶ�ɏɟɪɰ��ɀɟɧɟɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ�
ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɋɊȻ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɋɚɯɟɥɶ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɪɵ"

Ɋɨɛɟɪɬ�ɍɨɬɬɫ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�'LVDVWHU�:DVWH�5HFRYHU\
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɭɫɨɪɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ɇɚɪɬɢɧ�Ȼɣɟɪɪɟɝɚɚɪɞ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�'LVDVWHU�:DVWH�
5HFRYHU\

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɪɚɡɛɨɪɭ�ɡɚɜɚɥɨɜ�ɩɨɫɥɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ

Ⱦɟɧɢɫ�ɑɚɧɝ�ɋɟɧɝ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɈɈɇ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɰɭɧɚɦɢ�ɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ

Ƚɢɫɥɢ�Ɉɥɚɮɫɫɨɧ��1HW+RSH Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ����

Ʌɢɜɢɭ�ȼɟɞɪɚɫɤɨ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ

Ɋɚɦɪɚɣ�ɇɚɪɚɫɢɦɯɚɧ��5,0(6�(GOH�7HQGHQ��(6&$3 Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ��
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢɡ�ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�Ⱥɡɢɢ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ɍɪɭɢ�ɉɚɭɥɚ�ɍɢɬɬɟɧɞɚɷɥɟ��ɝɪɭɩɩɚ�$QWHD Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
)5((0$1

ȼɚɞɠɢɪɚ�ɏɟɬɬɢɝɟ�ɢ�Ɍɟɨ�ɒɢɥɶɞɟɪɦɚɧɧ��'XU\RJ�1LYDUDQ ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

Ɋɨɧ�ȼɚɥɶɞɦɚɧ��86$,'��Ɇɚɣɤɥ�Ɇɨɫɫɟɥɶɦɷɧɫ��ȼɉɉ��
Ʌɢɜɢɭ�ȼɟɞɪɚɫɤɨ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ

ɍɪɨɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɦ

Ʉɪɢɫ�Ɇɷɪɪɢɨɧ��0DUULRQ�)LUH�5LVN�&RQVXOWLQJ��Ɋɨɯɢɬ�
Ⱦɠɢɝɶɹɫɭ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ɋɢɬɫɭɦɟɣɤɚɧ��Ʉɢɨɬɨ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɍɊȻ�

ɏɨɪɫɬ�Ʉɪɟɦɟɪɫ��&2'$7$�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ

Ʉɪɢɫɬɨɮ�Ⱦɠɟɣɤɨɛɫ��ɀɚɤ�Ɋɟɛɢɪɟ��Ⱦɚɧɢɷɥɶ�Ʌɟɮɟɜɪ�
�ɢ�Ɏɢɥɢɩɩ�Ƚɚɪɧɶɟ��%OXH�6KLHOG�,QW�� %LHQV�FXOWXUHOV��SDWULPRLQH�HW�ULVTXHV�PDMHXUV

ɉɚɬɪɢɫɢɹ�Ⱥɥɚɪɤɨɧ�ɑɚɢɪɟɫ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�Ɇɨɪɟɥɢɢ��Ɇɟɤɫɢɤɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�Ɇɢɧɟɪɚɥɶ�ɞɟ�Ⱥɧɝɚɧɝɟɨ��
Ɇɟɤɫɢɤɚ

ɇɚɝɪɚɞɚ�ɈɈɇ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɂɜɚɧ�
Ɇɨɪɚɥɟɫ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�&(35('(1$&��
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɋɚɮɞɚɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
(55$��ɉɚɤɢɫɬɚɧ�

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɪɢɪɭɟɦɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ

ɏɚɱɢɦ�Ȼɚɞɠɢ��&$'5, ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ

ɗɥɟɧ�Ȼɟɪɨ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɉɚɪɢ�ɗɫɬ�Ɇɚɪɧ�ɥɹ�ȼɚɥɥɟ 0pWKRGH�G¶pYDOXDWLRQ�HW�GH�FDUDFWpULVDWLRQ�GHV�GpFKHWV�SRVW�
LQRQGDWLRQV

Ɇɚɤɫɢɦ�ɒɪɟɬɶɟɧ��ɩɚɪɬɧɟɪ�'HORLWWH�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ

Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

ɐɟɧɬɪ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�Ⱥɫɢɦ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɋɊȻ�ɢ�ɭɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɇ�ɗ��Ⱥɤɞɨɝɚɧ��81�+DELWDW��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɜ�Ɍɟɝɟɪɚɧɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɹ�ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɭɬɟɦ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ʉɪɢɫɬɢɧ�ɋɚɧɡ��ɋɟɬɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
Ⱦɠ�ɋ��Ƚɚɥɶɹɪɞ��Ɉɤɥɟɧɞɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɨɱɟɦɭ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɨɥɠɧɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ

Ɍɚɦɟɪ�Ɇ��Ⱥɛɭ�Ƚɯɚɪɚɪɚ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɍɊȻ

Ɇɚɬɢɥɶɞɚ�Ƚɪɚɥɟɩɭɚ��Ɍɭɪɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ *HVWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HQ�UpVHDX[�ORUV�G¶LQRQGDWLRQV�
j�1DQWHV��7RXUV�HW�1HYHUV

Ƚɷɪɪɢ�ɞɟ�ɥɚ�ɉɨɦɟɪɚɣ��6ROX]LRQ�6\VWHPV
6ROX]LRQ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ

Ⱦɚɧɝ�Ʉɜɚɧɝ�Ɇɢɧɯ��ɐɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��
ȼɶɟɬɧɚɦ ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɟ
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ɏɭɥɢɨ�ɋɟɪɯɟ��ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɡɚ������ɝɨɞ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

/LIHFXEH�LQF /LIHFXEH���ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɭɛɟɠɢɳɟ

Ʉɚɪɨɥɢɧɚ�Ƚɚɪɫɢɹ��Ɇɢɥɚɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ȼɢɤɨɤɤɚ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ

ȼɚɧɧɢ�ɉɭɱɱɨɧɢ��$UFD�&RQVXOWLQJ ɉɪɨɟɤɬ�©Ɋɨɛɢɧ�Ƚɭɞª�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɋɊȻ

Ɉɬɬɨ�Ʉɨɤɫɢɫ��=XULFK�,QVXUDQFH�&RPSDQ\ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ

ɀɚɧ�Ȼɟɧɭɚ�ɒɚɪɪɢɧ��:DWHU/H[ ɑɬɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�
ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ"

Ɇɚɬɚɧ�Ɋɚɬɯɢɧɷɦ��ɒɤɨɥɚ�ɉɚɪɫɨɧɫɚ 0DJQLWXGH�±�ɧɨɜɚɹ�ɢɝɪɚ�ɞɥɹ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɋɊȻ�ɢ�ɐɊȾɌ

ȼɢɜɢɚɧɧɚ�ɋɨɣɤɨɜɚ Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɜ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ

ɀɚɥɚɥɶ�Ⱥɥɶ�Ⱦɚɛɛɟɤ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɧ�
ɇɚɞɠɚɯ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�Ɋɚɜɚɛɢ�±�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ

Ɏɢɥɢɩɩ�Ȼɪɭɧ��7HUULWRULRV�6ROLGDULRV Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ƚɪɚɫɶɟɥɚ�Ɏ��Ɉɪɬɭɫɚɪ�ɇɨɜɨɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ�
Ʌɚɦɩɚ��ɋɚɧɬɶɹɝɨ��ɑɢɥɢ��ɀɚɧ�Ʉɥɨɞ�ɘɞ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ�ɪɟɤɢ�Ʌɭɚɪɚ��Ⱥɣɫɟɚ�Ɍɭɣɞɪɚɤɢ��Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ�
ɫɨɜɟɬɵ�ɋɢɝɚɬɨɤɚ��Ɏɢɞɠɢ��Ɇɚɪɤ�ɋɦɢɬ��ȼɨɞɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ɇɋɋɉ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɤɚɤ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�ɦɷɪɵ"

ɇɚɝɪɚɞɚ�ɈɈɇ�ɢɦ��ɋɚɫɚɤɚɜɵ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɉɢɣɭɲ�Ɋɚɭɬ��
ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�Ȼɯɭɛɚɧɟɫɜɚɪ��ɂɧɞɢɹ�ɢ�
ɗɞɭɚɪɞɨ�Ⱥɝɢɪɪɟ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�ɋɚɧɬɚ�Ɏɟ�
��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɪɢɪɭɟɦɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ

Ɇɚɣɤ�Ɍɨɡɟɪ��*OREDO�+DQG ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ⱦɠɢɥɥɚɥɢ�Ȼɟɧɭɚɪ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ȼɚɛ�ɗɡɡɭɚɪ ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɋɊȻ�ɜ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ

� ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ�©Ⱦɟɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª

Ȼɭɞɢ�Ⱥ��Ⱥɞɢɩɭɬɪɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɜ�
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɛɟɠɢɳ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�
ɨɛɳɢɧ

Ⱥɧɯɟɥɟɫ�Ⱥɪɟɧɚɫ��ɉɊ�ɈɈɇ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ȼɢɨɥɟɬɚ�ɋ��ɋɟɜɚ��ɝɨɪɨɞ�Ɇɚɤɚɬɢ Ɇɚɤɚɬɢ��ɛɚɪɚɧɝɚɣ�Ɋɢɡɚɥ���ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɪɢɫɤɨɜ

0pGHFLQV�GX�PRQGH ȼɨɩɪɨɫɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɢɧ�ɧɚ�
Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪɟ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɇ��ȼɚɧɝɱɭɤ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��
Ȼɭɬɚɧ�8�:�/���ɑɚɧɞɪɚɞɚɫɚ��ɐɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɚ

ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɦɟɪ�ɋɊȻ�
ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɗɧɞɪɸ�ɉɚɭɷɪ��'HORLWWH Ʉɚɪɬɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ

Ɇɚɧɭ�Ƚɭɩɬɚ��6(('6 �����ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ⱥɧɢɬɚ�ȼɚɧ�Ȼɪɟɞɚ�ɢ�Ʉɷɬɪɢɧ�ɇɚɣɬɢɧɝɷɣɥ��ɩɪɨɟɤɬ�6SKHUH�
3URMHFW 6SKHUH�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ

ɗɧɞɪɸ�Ɇɢɬɱɟɥɥ��$FWLRQ�FRQWUH�OD�IDLP ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɋɊȻ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ

ɏɪɭɫɢɤɟɲ�ɏɚɪɢɱɚɧɞɚɧ�ɢ�Ȼɢɧɞɶɹ�ȼɚɱɯɚɧɢ��+DQGLFDS�
,QWHUQDWLRQDO�,QGLD

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�
ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ

Ɉɦɚɣɪɢ�ɏɚɲɢɦ�ɢ�Ʉɯɚɣɪɭɥ�Ɂɚɢɧ�ɂɫɦɚɢɥ ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�±�ɨɩɵɬ�Ɇɚɥɚɣɡɢɢ

ɋɬɢɜɟɧ�Ⱦɠ��Ʌɷɬɯɷɦ��:RUOG�9LVLRQ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ�
ɛɚɫɫɟɣɧɟ

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɨɛɳɢɧ

Ɇɚɣɤɥ�Ɇɟɪɮɢ�ɢ�Ʉɥɚɪɪɚ�Ȼɨɤɱɢɧɨ��Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɉɨɢɫɤ�ɦɢɮɨɜ

ɋɦ��ɩɨɥɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɜɢɞɟɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�,*1,7(�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ��
KWWS���ZZZ�SUHYHQWLRQZHE�QHW�JOREDOSODWIRUP������SURJUDPPH�LJQLWHVWDJH�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���
ɉɜɺɢɛɭɠɦɷɬɭɝɩ�ɲɛɬɭɨɩɞɩ�ɬɠɥɭɩɫɛ�ɩɜɠɬɪɠɲɣɝɛɭɷ�ɬɨɣɡɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ��
ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɷ�ɣ�ɬɨɣɡɠɨɣɠ�ɫɣɬɥɛ

Ɋɫɠɛɧɜɮɦɛ
Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ��ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�
ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�
ɜ�Ƚɚɢɬɢ�ɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɟɞɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭɹɡɜɢɦɵ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�
ɭɝɪɨɡɚɦɢ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�ɜ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�ɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�ɢ�ɰɭɧɚɦɢ�ɜ�əɩɨɧɢɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɛɨɝɚɬɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

ɉɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɭɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɑɚɫɬɢɱɧɨ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɫ�����ɞɨ�����ɦɥɪɞ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɢɲɥɚɫɶ�ɧɚ�ɪɚɣɨɧɵ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�
ɪɢɫɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ� ɡɨɧɵ� ɢ� ɛɟɪɟɝɚ� ɪɟɤ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɢ�ɪɚɫɬɭɳɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�
ɪɨɫɬɭ�ɩɨɬɟɪɶ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ������
ɝɨɞɚ��ɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɛɨɲɥɢɫɶ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜ�ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��>ɂɫɬɨɱɧɢɤ��0XQLFK�5H����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɷɬɢ�
ɰɢɮɪɵ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɞɜɨɟ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ������ ɝɨɞɭ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ�
ɨɩɨɥɡɧɢ�ɜ�Ɋɢɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ��ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�ɜ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�ɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ�ɢ�ɰɭɧɚɦɢ�ɜ�əɩɨɧɢɢ�
���ɦɚɪɬɚ��ɩɪɟɜɵɫɹɬ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�

�
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ� ɜɫɟ� ɫɮɟɪɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɢɥɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ�� Ȼɟɞɫɬɜɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɢ� ɫɯɟɦɵ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɢɡ�ɡɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨɬɟɪɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɥɢɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��
Ȼɟɞɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�� ɬɚɤ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ȼ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɫɭɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɛɟɞɧɵɯ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɭɝɪɨɠɚɸɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɨɢɥɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɩɨɝɢɛɥɨ�
����ɦɥɧ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ������� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ� ɝɨɞ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɷɬɚ� ɰɢɮɪɚ�ɦɨɠɟɬ� ɫɢɥɶɧɨ� ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɹɜɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��Ɂɚɫɭɯɢ�±�ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɡ�
ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɭɝɪɨɡ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɛɭɪɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ���ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�
ɛɟɞɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�±�ɩɨɱɬɢ���ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɨɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɡɚɫɭɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��� � �
Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɝ�� ���� ��������� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɛɟɞɧɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�
>ɂɫɬɨɱɧɢɤ��*OREDO�� DEHU� JHUHFKW� ��������0XQLFK�� ,6%1������� �����������@��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�&5('� �Ʌɟɜɟɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
Ȼɪɸɫɫɟɥɶ���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɱɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��>ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ�ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ�������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ@

ɏɨɬɹ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɛɳɢɧ�ɧɟɫɭɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�
ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��
ɑɚɫɬɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɬɨɠɟ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɷɬɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�� ȼ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ȼȼɉ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦ� ɢɝɪɨɤɨɦ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��Ɉɧ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɢɧɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɨɩɵɬ�
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ��
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

� Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ��ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɦɟɪɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɨɬ���ɞɨ�
��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɧɚ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɉɊ�ɈɈɇ��

� Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɥɹ� ɫɜɨɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɞɨɛɢɥɢɫɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ�����ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɬɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��>ɂɫɬɨɱɧɢɤ��
ɞ�ɪ�Ⱦɟɛɨɪɚ�ɉɪɢɬɬɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�2[IRUG�0HWULFD��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɞɥɹ�)0�*OREDO@�

� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ����ɪɚɡ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� �� ɦɥɧ�� ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɋɒȺ�
ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɭɛɵɬɤɚɦɢ� ɜ� ������� ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɋɒȺ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�� >ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɞ�ɪ�Ⱦɟɛɨɪɚ�ɉɪɢɬɬɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�2[IRUG�0HWULFD��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɞɥɹ�)0�*OREDO@�

� Ⱦɥɹ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɫ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɬɨ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ���ɪɚɡ�ɞɟɲɟɜɥɟ�±�ɷɬɚ�ɫɭɦɦɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������
ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɭɦɦɨɣ�ɭɛɵɬɤɨɜ�����ɦɥɧ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
>ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɞ�ɪ�Ⱦɟɛɨɪɚ�ɉɪɢɬɬɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�2[IRUG�0HWULFD��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɞɥɹ�)0�*OREDO@�

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɋɟɣɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɪɟɞ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ��

ȼ������ɝɨɞɭ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɇɚɰɢɣ��ɈɈɇ��ɜɵɧɟɫɥɚ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ��ɡɚɩɭɫɬɢɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ� �ɆɋɍɈȻ��ɢ� ɩɪɢɧɹɜ�ɏɢɨɝɫɤɭɸ�ɪɚɦɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ����������� ɝɝ���
©ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɨɛɳɢɧª��

Ɂɚɩɭɫɬɢɜ�ɷɬɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɈɈɇ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢɯ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɦɟɪ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��
Ɋɢɫɤɢ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɜɫɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ�
ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɨɛ� ɷɬɢɯ� ɪɢɫɤɚɯ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɪɢɫɤɚɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɧɟɫɭɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɫɟɦ�ɥɸɞɹɦ�

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɦɟɪ�� ɧɢɠɟɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

��� Ɇɵ� ɩɪɢɡɧɚɟɦ� ɭɝɪɨɡɭ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɟɫɭɬ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ�� ɢ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɦ� ɫɜɨɸ� ɪɨɥɶ� ɢ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɇɵ� ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɡɚ�ɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɢɯ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɨɧɚɯ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɦɟɪɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� ɢ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�� ɰɟɩɨɱɤɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ� ɛɚɡɚɯ� ɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��Ɇɵ�ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

��� Ɇɵ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɆɋɍɈȻ�ɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��

��� Ɇɵ�ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɜɨɢɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɧɚɲɢɯ�ɫɮɟɪ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɢɠɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ���ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ɍɚɤɠɟ�
ɦɵ�ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ��ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɠɟɧɳɢɧ�� ɞɟɬɟɣ�� ɫɬɚɪɢɤɨɜ� ɢ� ɛɟɞɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ���Ɇɵ� ɩɪɢɡɧɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
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Ɋɫɣɢɶɝ�ɥ�ɟɠɤɬɭɝɣɹ����ɪɫɣɨɱɣɪɩɝ�ɟɦɺ�ɜɣɢɨɠɬɛ�ɟɦɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

ɋɬɪɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɢ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɦɨɝɭɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ��ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ȼ�ɡɧɚɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɪɟɯ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɦɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ���ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

��� ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɱɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨɛɵ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ� ɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɪɚɦɨɱɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɉɨɨɳɪɹɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɨɛɳɢɧ� ɩɟɪɟɞ� ɭɝɪɨɡɚɦɢ� ɢ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɞɥɹ� ɧɢɯ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ�ɭɝɪɨɡ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ��ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɢ� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�
ɮɨɧɞɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɨɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ�ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɨɞɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� �ɞɚɦɛɵ�� ɜɨɥɧɨɨɬɛɨɣɧɵɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�� ɢɪɪɢɝɚɰɢɹ�� ɨɛɟɫɫɨɥɢɜɚɧɢɟ�� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ��
ɫɛɨɪ�ɧɟɱɢɫɬɨɬ��ɢ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɥɚɧɵ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɵ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɰɟɩɨɱɟɤ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�

��� ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɨɛɦɟɧ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɢ� ɢɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɨɛɦɟɧ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ��
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɧɧɟɦɭ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ�� ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɆɋɍɈȻ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɨɛɳɢɧɵ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɛɵɫɬɪɨɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɡɚɩɚɫɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥ��ɩɨɥɢɬɢɤ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɤɨɞɟɤɫɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɭɬɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɉɨɞɩɢɫɶ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

Ⱦɚɬɚ
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����
ȿɠɭɬɥɛɺ�ɐɛɫɭɣɺ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɏɚɪɬɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɋɊȻ��ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����
ɞɟɬɶɦɢ� ɢɡ� ��� ɫɬɪɚɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɠɢɜɭɬ� ɜ� Ⱥɮɪɢɤɟ�� Ⱥɡɢɢ� ɢ� Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ� Ⱥɦɟɪɢɤɟ��� Ⱦɟɬɟɣ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ� ɨ� ɬɨɦ��
ɤɚɤɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ� ɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɚ� ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�� ɨ� ɫɟɬɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɢɯ� ɨɛɳɢɧɚɯ�ɞɥɹ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛ� ɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɊȻ�� ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɯɚɪɬɢɢ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɹɬɶ�ɩɭɧɤɬɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɚɦɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ��ɗɬɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�
ɛɵɥɢ� ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɬɟɦɚɦɢ�� ɐɟɥɶ� ɯɚɪɬɢɢ� ±� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɋɊȻ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɲɚɝɢ�ɞɥɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɢɯ� ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɢɯ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɋɊȻ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

��� ɒɤɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ�©ə�ɨɱɟɧɶ�
ɨɝɨɪɱɢɥɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɜɢɞɟɥ�� ɱɬɨ� ɲɤɨɥɚ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ� ɛɭɪɟɣ�� ə� ɧɟ� ɩɨɲɟɥ� ɜ� ɲɤɨɥɭ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ��ɗɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɧɨɱɶɸ��ɚ�ɭɬɪɨɦ�ɹ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨɲɟɥ�ɜ�
ɲɤɨɥɭ�ɢ�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɚª�±�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ʌɚɨɫɚ�

��� Ɂɚɳɢɬɚ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɞɨ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�©Ɇɵ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ��
ɱɬɨ� ɤɬɨ�ɬɨ� ɧɚɫ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɨɛɳɢɧɟª� ±� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɢɡ� Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ�� ȼ� ɂɧɞɢɢ� ɞɟɬɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��©ɩɨɦɨɝɭɬ�ɢɦ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�
ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦª��ɢ�ɱɬɨ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɚɜɦɵ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��Ⱦɟɬɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

��� Ⱦɟɬɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�©ə�ɹɜɥɹɸɫɶ�ɱɥɟɧɨɦ�
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜ�ɨɛɳɢɧɟ��ɇɚɲɚ�ɰɟɥɶ�
±� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɪɢɫɤɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɪɟɚɥɢɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɉɥɚɧɚ� ɨɛɳɢɧɵ� ɩɨ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦɭ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸª�±�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

��� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ��ɚ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɪɢɫɤɢ��³ɋɬɪɨɣɬɟ�ɦɨɫɬɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɝɨɞ�ɞɟɬɢ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɫɟɡɨɧ�ɞɨɠɞɟɣ��ɟɫɥɢ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ�ɤɚɧɚɜɵ��ɪɟɤɢ�ɢ�
ɜɨɞɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɬɨɧɭɬɶª�±�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ʌɟɫɨɬɨ�

��� Ɇɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�©ȼ�ɦɨɟɦ�
ɪɚɣɨɧɟ�ɛɵɥɨ�ɬɪɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�����ɥɟɬ��Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɨɧɢ�ɩɨɲɥɢ�ɧɚ�ɪɟɱɧɭɸ�ɩɥɨɬɢɧɭ��
ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɩɨɬɨɤɚ� ɜɨɞɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɭɥɢɰɟ�� ɧɨ� ɨɧɢ�
ɩɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɢɫɶ��ɭɩɚɥɢ�ɜ�ɪɟɤɭ�ɢ�ɭɬɨɧɭɥɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɦɟɥɢ�ɩɥɚɜɚɬɶª�±�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�
Ɏɢɥɢɩɩɢɧ�

ɂɛɺɝɦɠɨɣɠ�ɝ�ɪɩɟɟɠɫɡɥɮ�ȿɠɭɬɥɩɤ�ɐɛɫɭɣɣ

ɉɨɞɩɢɫɚɜ� ɞɚɧɧɨɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɭ� ɜɚɠɧɭɸ�
Ⱦɟɬɫɤɭɸ�ɏɚɪɬɢɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�
©Ɇɵ�ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɞɟɬɹɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɋɊȻ��Ɇɵ�
ɫɨɨɛɳɢɦ�ɨ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɜ������ɝɨɞɭª�

��� ɓɥɩɦɶ�ɟɩɦɡɨɶ�ɜɶɭɷ�ɜɠɢɩɪɛɬɨɶɧɣ��ɪɫɩɱɠɬɬ�ɩɜɫɛɢɩɝɛɨɣɺ�ɨɠ�ɟɩɦɡɠɨ�ɪɫɠɫɶɝɛɭɷɬɺ�
� ȼɫɟ�ɞɟɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɞɟɥɹɥɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��

Ⱦɟɬɹɦ�ɧɭɠɟɧ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɩɨ�ɋɊȻ��ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟɦɵ�ɋɊȻ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɲɤɨɥɵ� ɛɵɥɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ� ɢ� ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯ�
ɦɟɫɬɚɯ�� ©Ɇɵ� ɯɨɬɢɦ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɋɊȻ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ�� ɩɪɚɜɞɭ� ɦɨɠɧɨ� ɭɡɧɚɬɶ� ɢɡ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢª��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ʉɢɬɚɹ���Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɯɨɬɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɞɨ�
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ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɞɥɹ�ɢɝɪ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ȿɫɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɞɥɹ�ɢɝɪ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɞɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɞɟɬɢ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɢɯ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɢ�ɨɧɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɦɚ�ɢɥɢ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�
ɦɟɫɬɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɫɜɚɥɤɚɯ�ɢɥɢ�ɜɨɡɥɟ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜɨɞɵ�

��� ɂɛɴɣɭɛ�ɟɠɭɠɤ�ɟɩɦɡɨɛ�ɜɶɭɷ�ɪɫɣɩɫɣɭɠɭɩɧ�ɟɩ��ɝɩ�ɝɫɠɧɺ�ɣ�ɪɩɬɦɠ�ɜɠɟɬɭɝɣɺ
� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɛɵɥ� ɡɚɬɪɨɧɭɬ� ɪɹɞ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɞɟɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��Ⱦɟɬɹɦ�ɧɭɠɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��
Ɉɧɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɢɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɤɢɞɚɬɶ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɫɜɨɣ�ɞɨɦ��ɨɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�
ɫɟɛɹ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɭ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ��©Ɇɵ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɫɜɨɢ�ɞɨɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɟɯɚɬɶ�ɫɸɞɚ��
ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ��Ɇɵ�ɠɢɜɟɦ�ɜ�ɩɚɥɚɬɤɚɯ��ɦɵ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ�ɫɟɛɹ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª�
�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ���Ⱦɟɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɞɟɬɶɦɢ��ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɝɭɥɨɜ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ� ɞɟɬɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɨɬ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ©ɨɛɵɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜª�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�

��� ȿɠɭɣ�ɣɧɠɹɭ�ɪɫɛɝɩ�ɨɛ�ɮɲɛɬɭɣɠ�ɣ�ɨɛ�ɟɩɬɭɮɪ�ɥ�ɨɠɩɜɰɩɟɣɧɩɤ�ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɣ��
� Ⱦɟɬɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢ�ɯɨɬɹɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�

ɤɥɢɦɚɬɚ�±�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɏɨɬɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɦɟɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɚɞɢɨ�� ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɠɢɬɟɥɟɣ� ɞɟɪɟɜɧɢ� ɢ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ�ɲɤɨɥ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɞɟɬɟɣ� ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɦɢ� ɨɬ� ɥɸɛɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ�� Ⱦɟɬɢ� ɨɠɢɞɚɸɬ� ɢ� ɩɪɨɫɹɬ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɱɬɨ�©ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɧɟ�
ɫɥɭɲɚɸɬ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦª��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ���ɞɟɬɹɦ�ɧɭɠɧɨ�ɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɜ�
ɫɜɨɟɦ�ɩɪɚɜɟ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɚɯ�ɋɊȻ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�

��� ɉɜɴɠɬɭɝɠɨɨɛɺ�ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɛ�ɟɩɦɡɨɛ�ɜɶɭɷ�ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɤ��ɛ�ɬɪɛɬɛɭɠɦɷɨɶɠ�ɩɪɠɫɛɱɣɣ�ɣ�ɫɛɜɩɭɶ�ɪɩ�
ɫɠɥɩɨɬɭɫɮɥɱɣɣ�ɟɩɦɡɨɶ�ɬɨɣɡɛɭɷ�ɜɮɟɮɴɣɠ�ɫɣɬɥɣ�

� Ⱦɟɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɞɟɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ�� ɭɥɭɱɲɚɹ� ɞɨɪɨɝɢ� ɢ� ɦɨɫɬɵ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ� ɢ� ɧɟ�
ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ��ɞɟɬɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɦɚ��Ⱦɟɬɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɪɹɞ�ɫɥɭɠɛ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɦɢ��ɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɱɚɫɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶ� ɢɯ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� Ⱦɟɬɢ� ɫɢɥɶɧɨ� ɨɫɨɡɧɚɸɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɨɧɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɠɟɬ�
ɢɦ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɞɟɬɶɦɢ�±�©ȼɨɞɚ�ɜ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ��ɚ�ɷɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɦ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɟɞɭ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɭɱɢɬɶɫɹª��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ʉɟɧɢɢ�

���� ɇɠɫɶ�ɪɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ�ɟɩɦɡɨɶ�ɩɰɝɛɭɶɝɛɭɷ�ɨɛɣɜɩɦɠɠ�ɮɺɢɝɣɧɶɠ�ɞɫɮɪɪɶ�
� Ⱦɟɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɦɟɪɟ��Ɉɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɛɨɥɟɟ�

ɭɹɡɜɢɦɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɛɵɜɚɸɬ��
ɢ� ɨɧɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�� Ⱦɟɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɩɨɥ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɳɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɱɚɫɬɢɹ��©Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɷɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɵ�
ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɯ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢª���ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɡ�Ɏɢɥɢɩɩɢɧ�

ɑɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�Ⱦɟɬɫɤɭɸ�ɏɚɪɬɢɸ��ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɧɚɲ
ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ZZZ�FKLOGUHQLQDFKDQJLQJFOLPDWH�RUJ�

��� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��©ɋɩɚɫɟɦ�ɞɟɬɟɣª�±�Ʉɚɦɛɨɞɠɚ��Ʉɢɬɚɣ��Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�Ɍɢɦɨɪ��ɗɮɢɨɩɢɹ��ɂɧɞɢɹ��Ʌɚɨɫ��Ɇɨɡɚɦɛɢɤ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ�ɢ�ȼɚɧɭɚɬɭ��:RUOG�9LVLRQ�±�Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ��ɗɮɢɨɩɢɹ��Ƚɚɧɚ��Ʉɟɧɢɹ��Ʌɢɜɚɧ��

Ʌɟɫɨɬɨ��Ɇɟɤɫɢɤɚ��ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��Ɍɚɧɡɚɧɢɹ�ɢ�ȼɶɟɬɧɚɦ��3ODQ�±�ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���
ɂɛɺɝɦɠɨɣɠ�ɧɸɫɩɝ�ɪɩ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɶɧ�ɞɩɫɩɟɛɧ�ɟɦɺ���ɤ�ɬɠɬɬɣɣ�
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�ɪɩ�ɬɩɥɫɛɴɠɨɣɹ�ɫɣɬɥɛ�ɜɠɟɬɭɝɣɤ

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɧɢɯ��Ȼɵɫɬɪɚɹ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɦɨɝɭɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɷɬɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɢ�ɰɢɤɥɨɧɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɭɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɤ������ɝɨɞɭ��ɂ�ɦɵ�
ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɛɟɞɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɯ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɪɟɲɚɟɦ�ɷɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ƚɨɪɨɞɚ� ±� ɷɬɨ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɏɨɬɹ� ɝɨɪɨɞɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ��� ɨɬ� ɨɛɳɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɟɦɥɢ��ɡɞɟɫɶ�ɠɢɜɟɬ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɫɤɨɪɨ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɬɶ�ɞɜɟ�ɬɪɟɬɶɢɯ��Ƚɨɪɨɞɚ�±�
ɷɬɨ�ɞɨɦ�ɞɥɹ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ�ɛɟɞɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ��Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�
ɦɢɪɭ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ�����ɜɫɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�����ɦɢɪɨɜɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɱɬɨ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɥɸɞɟɣ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�
ɝɨɪɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɭɝɪɨɡɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɝɪɨɠɚɸɬ�
ɰɢɤɥɨɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��Ʉ������ɝɨɞɭ�ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɪɚɫɬɢ�ɜɞɜɨɟ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�
ɜɬɪɨɟ�

Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɟ��±�ɷɬɨ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɥɭɱɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��
Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɇɚɲɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɠɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɢ�ɷɬɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɪɚɫɬɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɭɬ�ɝɨɪɨɞɚ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ��ɰɭɧɚɦɢ��
ɨɩɨɥɡɧɟɣ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɜɫɟ�ɪɚɫɬɭɬ��

ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɛɳɢɧ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ� ɭɥɭɱɲɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɲɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɛɟɞɧɵɯ� ɫɥɨɟɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɝɨɪɨɞɚɯ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɠɟɧɳɢɧ��ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɪɢɫɤɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɝɪɨɡ�

ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɦɷɪɵ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ȼɚɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɛɵɥɨ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɧɚɲɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɜɫɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɞɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɭɫɨɪɚ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɥɢɱɧɵɟ� ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�

Ʉɚɦɩɚɧɢɹ�©ɋɞɟɥɚɟɦ� ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�� ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɧɚ�Ɏɨɪɭɦɟ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɦɷɪɨɜ� �Ȼɨɧɧ���
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɧɚɲɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚɲɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ��Ȼɨɥɟɟ�����ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ�ɜ�
ɤɚɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɫɥɟ�ɟɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢɥɢ�ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�©���ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜª��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɢɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɭɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɏɢɨɝɫɤɨɣ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ���ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɦɷɪɵ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ��ɠɟɥɚɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�

ɇɶ�ɩɜɺɢɮɠɧɬɺ�

� ɂɝɪɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɩɨɧɢɦɚɹ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��

� ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɢ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�±�©Ɇɨɣ�ɝɨɪɨɞ�ɝɨɬɨɜª�±�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��
ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɪɨɞɚɦɢ��ɨɰɟɧɤɭ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�©���ɩɪɢɧɰɢɩɨɜª�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
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� ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ� ɫɨɜɟɬɚɦɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɱɚɫɬɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ� ɞɥɹ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɭɬɟɦ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɢ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� Ɉɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɩɭɬɟɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

ɇɶ�ɪɫɣɢɶɝɛɠɧ�ɮɲɛɬɭɨɣɥɩɝ�Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɩɤ�ɪɦɛɭɯɩɫɧɶ�

� Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�
� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�
� ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�©ɪɨɥɟɜɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɦɨɞɟɥɟɣª�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

� ɉɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɮɨɪɭɦɚɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɫɦɨɝɭɬ�
ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɪɚɯ��

� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�

� ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� Ⱥɥɶɹɧɫ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɢ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɨɛɦɟɧ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

� ɉɨɨɳɪɹɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɨɞɟɥɢ� ©ɸɝ�ɸɝª�� ©ɝɨɪɨɞ�ɝɨɪɨɞª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��

� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

� Ȼɵɬɶ� ɝɨɬɨɜɵɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɪɨɥɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɉɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɜɥɚɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɦ���
ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�

� Ȼɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�� ɩɨɜɵɲɚɹ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɰ�� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�

� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɜɟɥɢɱɢɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɞɥɹ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɢɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɮɟɪɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɨɥɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɨɛɳɢɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɥɚɧɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɢ� ɠɢɞɤɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɩɚɪɤɢ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɢ� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɨɛɳɢɧ� ɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɹɹ� ɫɟɬɢ� ɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�� ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɢ� ɚɥɶɹɧɫɵ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɭɞɢɬɚ�±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

Ƚ�ɢɛɥɦɹɲɠɨɣɠ�
Ɇɵ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� �ɆɋɍɈȻ� ɈɈɇ��
ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ� ©ɋɞɟɥɚɟɦ� ɝɨɪɨɞɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɟɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� Ɇɵ�
ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɆɋɍɈȻ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ� ɫɟɬɹɦɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɈɈɇ�ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����
Ɍɩɝɧɠɬɭɨɩɠ�ɢɛɺɝɦɠɨɣɠ�ɩɜ�ɮɝɠɦɣɲɠɨɣɣ�ɥɩɦɣɲɠɬɭɝɛ�ɧɠɟɣɱɣɨɬɥɩɞɩ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ�ɝ�ɩɜɴɣɨɛɰ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɚɥɶɹɧɫɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� �*+:$��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� Ʉɪɚɫɧɨɝɨ� Ʉɪɟɫɬɚ� ɢ� Ʉɪɚɫɧɨɝɨ� ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ� �,)5&��� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ�
�81+&5���Ɏɨɧɞɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɘɇɂɋȿɎ���ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɈɁ��

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ�� Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ȺɐɉȻ���&$5(�,QWHUQDWLRQDO��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ɆɆɄ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɆɈɆ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ��ɆȽɄ���ȼɪɚɱɢ�ɦɢɪɚ��0'0���0HUOLQ�ɢ�©ɋɩɚɫɟɦ�
ɞɟɬɟɣª�ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ��

ɐɟɥɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
x� ɪɫɣɝɦɠɲɷ�ɝɨɣɧɛɨɣɠ�ɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɝɪɚɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ���
x� ɩɜɠɬɪɠɲɣɭɷ�ɮɝɠɦɣɲɠɨɣɠ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɜɫɟɯ��ɤɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɷɬɨɣ�

ɪɚɛɨɬɨɣ��ɨɛɭɱɚɹ�ɢ�ɫɧɚɛɠɚɹ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɯ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��

x� ɪɩɩɴɫɣɭɷ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ� ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ�� ɭɫɢɥɢɜɚɹ� ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɋɛɜɩɭɛ�ɝ�ɩɜɴɣɨɛɰ�ɩɲɠɨɷ�ɝɛɡɨɛ�ɪɫɣ�ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɣ�ɲɫɠɢɝɶɲɛɤɨɩɤ�ɬɣɭɮɛɱɣɠɤ
Ɇɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ� ɨɬ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�±�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɪɢɡɢɫɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɷɩɢɞɟɦɢɢ�
ɢɥɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�±�ɬɚɤ�ɤɚɤ��

� ɡɧɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɣ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɳɢɧɵ�
� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ�ɪɢɫɤɢ�ɭ�ɫɚɦɵɯ�ɢɫɬɨɤɨɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�
� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ��ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɛɳɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɦɧɨɝɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɩɚɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɱɚɫɵ�ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɛɭɞɟɬ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɩɨɦɨɳɶ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ� ɭɝɪɨɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɢ� ɪɚɫɬɭɳɟɣ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɢ�ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɗɬɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ�ɪɢɫɤɭ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɛɳɢɧ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɬɨɝɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� � Ɂɚ�
ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɪɞ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɨɬ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�±�ɷɬɨ�ɧɚ���ɦɢɥɥɢɚɪɞ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ����ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɇɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� ɫɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɗɬɢ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɨɛɳɢɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɭɬɪɚɬɵ�ɠɢɡɧɢ��ɬɪɚɜɦɵ��ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɨɬ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ�ɪɢɫɤɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

ɇɠɟɪɠɫɬɩɨɛɦ�ɝ�ɩɜɴɣɨɛɰ�ɝɥɦɹɲɛɠɭ�ɧɨɩɡɠɬɭɝɩ�ɫɛɢɦɣɲɨɶɰ�ɞɫɮɪɪ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɫɟɯ� ɬɟɯ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɨɛɳɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɉɆɉ����ɗɬɨɬ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɨɞɨɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɭɬ�ɠɟ��ɢɦɟɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ��

� ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɢɥɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��
� ɨɛɳɢɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
� ɢɝɪɨɤɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɚ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɭɛɟɠɢɳɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��
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Ɋɨɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɢɯ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɛɳɢɧ��ɉɨɦɢɦɨ�ɉɆɉ��ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɂɯ� ɧɚɜɵɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ��
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

Ʌɫɣɭɣɲɠɬɥɣ�ɝɛɡɨɶɤ�ɝɥɦɛɟ�ɸɭɩɞɩ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ�ɢɛɲɛɬɭɮɹ�ɨɠ�ɪɫɣɢɨɛɠɭɬɺ�
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɢɝɪɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɷɬɚ�ɪɨɥɶ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɢɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��Ⱦɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜɚɠɧɵɟ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ��ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɱɚɫɬɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɛɟɡ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɷɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɬɟɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�

ɇɠɟɪɠɫɬɩɨɛɦ�ɝ�ɩɜɴɣɨɛɰ�ɪɩɢɝɩɦɺɠɭ�ɬɟɠɦɛɭɷ�ɩɜɴɣɨɮ�ɜɩɦɠɠ�ɢɟɩɫɩɝɩɤ��ɜɩɦɠɠ�
ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɤ�ɣ�ɜɩɦɠɠ�ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɤ
ɉɪɢɦɟɪɵ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��

$��ȿɠɤɬɭɝɣɺ�ɟɩ�ɲɫɠɢɝɶɲɛɤɨɩɞɩ�ɪɫɩɣɬɳɠɬɭɝɣɺ
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɆɉ��
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɞɢɚɪɟɹ��ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ��ɦɚɥɹɪɢɹ�ɢ�ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɟ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ�
�ɬ�ɟ�� ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɪɭɞɶɸ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɠɢɡɧɢ�� ɫɨɧ�ɩɨɞ�ɦɨɫɤɢɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɨɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�� ɦɵɬɶɟ� ɪɭɤ�� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɚɤɢɦ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ�� ɤɚɤ� ɩɢɬɚɧɢɟ�� ɜɨɞɚ��
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɚ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɭɛɟɠɢɳɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɢ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɢɪɭɫ� ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�ȼɂɑ��ɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɝɪɨɡɵ��ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɫ� ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɥɢ� ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� �ɬ�ɟ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� ɝɪɢɩɩɚ�� ɫɨɤɪɚɳɚɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫ� ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɦɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ���
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɪɢɫɤɚɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ���ɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

%��ȿɠɤɬɭɝɣɺ�ɝ�ɰɩɟɠ�ɬɪɛɬɛɭɠɦɷɨɶɰ�ɩɪɠɫɛɱɣɤ�ɣ�ɝɩɬɬɭɛɨɩɝɦɠɨɣɺ
ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɳɢɧ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɉɆɉ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ��ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɳɢɧ�
ɢ� ɪɚɧɧɟɟ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ� ɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɫ� ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɢ� ɛɚɡɨɜɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɬɪɚɜɦ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɭɝ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɧɟɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɳɢɧ��
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɳɢɧ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ɍɮɴɠɬɭɝɮɹɴɣɠ� ɬɣɬɭɠɧɶ� ɢɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɠɨɣɺ� ɨɠɩɜɰɩɟɣɧɩ� ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩ� ɞɩɭɩɝɣɭɷ� ɥ�
ɲɫɠɢɝɶɲɛɤɨɶɧ�ɬɣɭɮɛɱɣɺɧ�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɥɭɱɲɟ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚ�ɧɢɯ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ��Ɇɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ������
� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɚɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɢɧ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɪɚɧɧɟɟ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�
ɫɥɭɠɛ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɢɧ�

� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɪɢɫɤɚɯ�
� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��ɞɟɥɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɭɹɡɜɢɦɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɪɢɫɤɚ��

� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�

ɋɮɟɪɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɧɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ��Ɋɚɛɨɬɚɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɉɆɉ�ɨɛɳɢɧɚɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɢɯ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɰɟɧɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɪɢɫɤɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛ�ɭɝɪɨɡɚɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛ�ɷɩɢɞɟɦɢɹɯ�
ɢɥɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɯ��ɨɛ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ���

Ɍɣɬɭɠɧɶ�ɢɟɫɛɝɩɩɰɫɛɨɠɨɣɺ�ɟɩɦɡɨɶ�ɮɦɮɲɳɛɭɷ�ɪɩɟɞɩɭɩɝɥɮ�ɊɇɊ�ɟɦɺ�ɫɛɜɩɭɶ�ɝ�ɮɬɦɩɝɣɺɰ�
ɲɫɠɢɝɶɲɛɤɨɩɤ�ɬɣɭɮɛɱɣɣ�
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɉɆɉ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��Ɇɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɭɱɟɧ��ɢɦɟɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɦɨɠɟɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɉɆɉ�ɞɥɹ�ɨɛɳɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�
ɡɨɧɚɯ�ɪɢɫɤɚ��ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɦɭɠɱɢɧɵ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɥɸɞɢ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɦɨɥɨɞɟɠɶ�� ɢ� ɥɸɞɢ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɳɢɧ��ɍɉɈ��±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɞɚɪɚ�ɫɬɢɯɢɢ��Ɇɟɪɵ�ɍɉɈ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɦɟɪɬɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��
ɫɧɢɠɚɸɬ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��
Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɨɧ�ɢɝɪɚɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɗɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɫɟɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɬɨɪɨɧ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɳɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɪɨɥɹɦɢ�
ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɚɛɠɚɬɶ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��

ɒɭɩ�ɬɭɫɛɨɶ�ɧɩɞɮɭ�ɬɟɠɦɛɭɷ��ɲɭɩɜɶ�ɨɛɫɛɬɭɣɭɷ�ɪɩɭɠɨɱɣɛɦ
ɋɬɪɚɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

� ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�

� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɬɟɫɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɉɆɉ�ɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��

� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�� ɨɛɭɱɚɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ� ɢ� ɫɧɚɛɠɚɬɶ� ɷɬɨɬ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɉɆɉ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��

� ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ��

� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɨɛɳɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɪɢɫɤɚ��ɤ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɤ�ɦɟɪɚɦ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��
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� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɢ� ɨɛɳɢɧ��
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɜ� ɡɨɧɚɯ� ɪɢɫɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɢɯ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��

ɒɭɩ�ɪɛɫɭɨɠɫɶ�ɧɩɞɮɭ�ɬɟɠɦɛɭɷ��ɲɭɩɜɶ�ɨɛɫɛɬɭɣɭɷ�ɪɩɭɠɨɱɣɛɦ
ɉɚɪɬɧɟɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ��
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� � ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɵ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɑɬɨ� ɫɬɪɚɧɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥª��ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ���ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɦɟɪɵ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɉɆɉ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɧɚ� ɫɥɭɱɚɣ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɳɢɧ��
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ� ɭɪɨɤɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɨɛɳɢɧɚɯ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɭɝɪɨɡ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɚɡɭ�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����
Ɍɪɣɬɩɥ�ɬɩɥɫɛɴɠɨɣɤ

&(35('(1$&� &HQWUR�GH�&RRUGLQDFLyQ�SDUD�OD�3UHYHQFLyQ�GH�ORV�'HVDVWUHV�1DWXUDOHV�HQ�$PpULFD�&HQWUDO�� �
� �Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�

+)$� ɏɢɨɝɫɤɚɹ�ɪɚɦɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ

,&/(,� Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ

,)5&� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ

623$&� ɘɠɧɨɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ

ȻɃɅ�� Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ

ȻɌɀȻɈ� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ

Ƚɇɉ� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�

Ƚɉɂ� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ⱦɉȿ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�

ȾɊɎɉȼȽ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ

ȾɌɌɋ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɇȾɘɃɅ� Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ

ɇɌɌɊ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ

ɇɌɎɉȼ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɇɌɎɉȼ�ɉɉɈ� ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɊɇɅ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɦɟɠɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ

Ɋɋ�ɉɉɈ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ

ɋɊɊɋ�ɉɉɈ� Ɋɚɦɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ

Ɍȿȼȼ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ

Ɍɋȼ� ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ

ɘɅɀ�ɉɉɈ� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�ȿɜɪɨɩɵ

ɘɌɑȻȾ� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

əȻȻɋɌ� ɘɠɧɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ

əȻɌɋ� ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����
Ɍɪɣɬɩɥ�ɮɲɛɬɭɝɮɹɴɣɰ�ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝ��ɭɠɫɫɣɭɩɫɣɤ�ɣ�ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ

Ⱥɜɫɬɪɢɹ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ⱥɥɛɚɧɢɹ

Ⱥɥɠɢɪ

Ⱥɧɝɨɥɚ

Ⱥɧɬɢɝɭɚ�ɢ�Ȼɚɪɛɭɞɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ

Ⱥɪɦɟɧɢɹ

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ

Ȼɚɪɛɚɞɨɫ

Ȼɟɥɶɝɢɹ

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ

Ȼɨɥɢɜɢɹ

Ȼɨɫɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ

Ȼɪɭɧɟɣ�Ⱦɚɪɭɫɫɚɥɚɦ

Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ

Ȼɭɪɭɧɞɢ

Ȼɭɬɚɧ

Ȼɵɜɲɚɹ�ɘɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ

ȼɚɧɭɚɬɭ

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ

ȼɟɧɝɪɢɹ

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�Ɍɢɦɨɪ

ȼɶɟɬɧɚɦ

Ƚɚɛɨɧ

Ƚɚɢɬɢ

Ƚɚɦɛɢɹ

Ƚɚɧɚ

Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

Ƚɨɧɞɭɪɚɫ

Ƚɨɧɤɨɧɝ

Ƚɪɟɧɚɞɚ

Ƚɪɟɰɢɹ

Ƚɪɭɡɢɹ

Ⱦɚɧɢɹ

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ

Ⱦɠɢɛɭɬɢ

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ȿɝɢɩɟɬ

Ɂɚɦɛɢɹ

Ɂɢɦɛɚɛɜɟ

ɂɡɪɚɢɥɶ

ɂɧɞɢɹ

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ

ɂɨɪɞɚɧɢɹ

ɂɪɚɤ

ɂɪɚɧ

ɂɪɥɚɧɞɢɹ

ɂɫɩɚɧɢɹ

ɂɬɚɥɢɹ

Ƀɟɦɟɧ

Ʉɚɛɨ�ȼɟɪɞɟ

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ

Ʉɚɦɟɪɭɧ
Ʉɚɧɚɞɚ
Ʉɚɬɚɪ
Ʉɟɧɢɹ
Ʉɢɩɪ
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ
Ʉɢɪɢɛɚɬɢ
Ʉɢɬɚɣ
Ʉɨɥɭɦɛɢɹ
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Ʉɨɦɨɪɫɤɢɟ�ɨ�ɜɚ
Ʉɨɪɟɹ

Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ
Ʉɨɬ�ɞ
ɂɜɭɚɪ
Ʉɭɛɚ
Ʉɭɜɟɣɬ
Ʌɚɨɫ
Ʌɟɫɨɬɨ
Ʌɢɜɚɧ
Ʌɢɬɜɚ
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ
Ɇɚɜɪɢɤɢɣ
Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ
Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ
Ɇɚɥɚɜɢ
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ
Ɇɚɥɢ
Ɇɚɥɶɞɢɜɫɤɢɟ�ɨ�ɜɚ
Ɇɚɪɨɤɤɨ
Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ɇɨɡɚɦɛɢɤ
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ
Ɇɨɧɚɤɨ
Ɇɨɧɝɨɥɢɹ
Ɇɶɹɧɦɚ
ɇɚɦɢɛɢɹ
ɇɟɩɚɥ
ɇɢɝɟɪ
ɇɢɝɟɪɢɹ
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ
ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ
ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ
ɇɨɪɜɟɝɢɹ

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɹ
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ�ɗɦɢɪɚɬɵ
Ɉɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɚɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ
Ɉɦɚɧ
Ɉɫɬɪɨɜɚ�Ʉɭɤɚ
ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ɉɚɥɚɭ
ɉɚɧɚɦɚ
ɉɚɪɚɝɜɚɣ
ɉɟɪɭ
ɉɨɥɶɲɚ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
Ɋɭɦɵɧɢɹ
ɋɚɦɨɚ
ɋɚɧ�Ɍɨɦɟ�ɢ�ɉɪɢɧɫɢɩɢ
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɜɢɹ
ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ
ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ�ɨ�ɜɚ
ɋɟɧɟɝɚɥ
ɋɟɧɬ�ȼɢɧɫɟɧɬ�ɢ�Ƚɪɟɧɚɞɢɧɵ
ɋɟɧɬ�Ʌɸɫɢɹ
ɋɟɪɛɢɹ
ɋɢɧɝɚɩɭɪ
ɋɢɪɢɣɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɋɥɨɜɟɧɢɹ
ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ�ɨ�ɜɚ
ɋɭɞɚɧ
ɋɒȺ
ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɟɨɧɟ
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ
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Ɍɚɢɥɚɧɞ
Ɍɨɝɨ
Ɍɨɧɝɚ
Ɍɪɢɧɢɞɚɞ�ɢ�Ɍɨɛɚɝɨ
Ɍɭɜɚɥɭ
Ɍɭɧɢɫ
Ɍɭɪɰɢɹ
ɍɝɚɧɞɚ
ɍɤɪɚɢɧɚ
ɍɪɭɝɜɚɣ
Ɏɢɞɠɢ
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ
Ɏɪɚɧɰɢɹ
ɏɨɪɜɚɬɢɹ
ɑɚɞ
ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ
ɑɟɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɑɢɥɢ
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ
ɒɜɟɰɢɹ
ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɚ
ɗɤɜɚɞɨɪ
ɗɥɶ�ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ
ɗɫɬɨɧɢɹ
ɗɮɢɨɩɢɹ
ɘȺɊ
əɦɚɣɤɚ
əɩɨɧɢɹ

ɉɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ

$FWLRQ$LG�,QWHUQDWLRQDO��$FWLRQ$LG�
&DUH�,QWHUQDWLRQDO��&$5(�

&HQWUR�GH�&RRUGLQDFLyQ�SDUD�OD�3UHYHQFLyQ�GH�
ORV�'HVDVWUHV�1DWXUDOHV�HQ�$PpULFD�&HQWUDO�
�&(35('(1$&�

&KULVWLDQ�$LG

&LW\QHW��&,7<1(7�

&RPLWp�$QGLQR�SDUD�OD�3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�
'HVDVWUHV��&$35$'(�

&RUGDLG

'$5$

'XU\RJ�1LYDUDQ

(FROH�3RO\WHFKQLTXH�)ÊGÊUDOH�GH�/DXVDQQH��(3)/�

(8�&25'��(8�&25'�

+DELWDW�IRU�+XPDQLW\�,QWHUQDWLRQDO��+)+,�

+DQGLFDS�,QWHUQDWLRQDO

+HOS$JH�,QWHUQDWLRQDO��+$,�

,*$'��ɐɟɧɬɪ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��,&3$&�

,QWHU$FWLRQ

2[IDP�,QWHUQDWLRQDO

3ODQ�,QWHUQDWLRQDO

3UDFWLFDO�$FWLRQ

6DYH�WKH�&KLOGUHQ�,QWHUQDWLRQDO

6KHOWHU�&HQWUH�

7HDUIXQG

:HWODQGV�,QWHUQDWLRQDO

:RUOG�9LVLRQ�,QWHUQDWLRQDO��:9,�

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ�
ɪɟɝɢɨɧɟ��&'(0$�

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�$&7('�

Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɧɢɯ��$'551�

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȺȻɊ�

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ȺɐȻȻ�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ȺɐɉȻ�

Ⱥɥɶɹɧɫ�ȺɄɌ��ȺɄɌ�

Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ��$$6707�

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ���ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�
�ȺȽɋ�ɒɄ�

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɫɬɪɚɧ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ��ȺɋɄȻ�

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ȺɋȿȺɇ�

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��Ⱥɋ�

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��$&0$'�

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ�
�%'3&�

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ɡɚɦɨɪɫɤɢɟ�ɇɉɈ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��%21'�

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɤɨɦɢɫɫɚɪ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�
�81+&5�

ȼɪɚɱɢ�ɦɢɪɚ�ȼɪɚɱɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
�0G0�'2:�

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ȼɆɈ�

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɈɁ�

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ȼɉɉ�

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
�ȼɎɂɈ�

ȼɫɟɦɢɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ȼɈɁɀ�
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ��ȼȻ�

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɫɨɸɡ��ȼɉɋ�

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɜɨɞɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ȼɋȼ�

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɨɯɪɚɧɵ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��::)�

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɠɚɪɨɜ��*)0&�

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��ȼɗɎ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɞɢɚɫɟɬɶ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ��ȽɆɁ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ȽɋɋɊ�

Ƚɨɪɨɞɚ��ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�
©ɋɞɟɥɚɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢª�0HGDLU

Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ɡɚ�Ɂɟɦɥɟɣ��ȽȿɈ�

Ƚɪɭɩɩɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�
�ȽɊ�ɈɈɇ�

Ƚɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɜ�Ⱥɡɢɢ��57)�855�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��ȿɋ�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ�ɜɭɥɤɚɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ȿȼɈ�

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�©Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵª��(0,�

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��'33,�6((�

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
�&$'5,�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂɂɊ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂɂɊ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
�ɂɂɗɋ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɂɂɈȻ�

ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂȻɊ�

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɞɟɥ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�
�ɂɈȽɋ�

Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ��Ʉɋɋ�

Ʉɢɨɬɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
�&2*66�ɢ�'3(�
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Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɏɭɚɣɱɠɨɭ

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɈɈɇ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ�� �
�ɄȻɈ�ɈɈɇ�

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɄɌɂ�

Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
�)/$&62�

Ʌɢɝɚ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɅȺȽ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɜɟɬɪɹɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɆȺȼɉ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɥɨɞɚ��$&)�
,QWHUQDWLRQDO�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɟɬɪɨɦ��,*�:5'55�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ�
�ɆɈȽɈ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�
�ɆɈɆ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��,62�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɆɈɌ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��Ɇɉȼ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�
Ʉɪɟɫɬɚ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��,)5&�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ��ɆɎɄ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɆȺȺɗ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɚɥɶɹɧɫ�ɫɛɨɪɚ�ɞɨɠɞɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�
�,5+$�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɟɣɫɦɨɥɨɝɢɢ��,,((6�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�ɆɂɍɊ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ��ɆɄɄɄ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɩɨ�ɨɩɨɥɡɧɹɦ��,&/�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ɆɆɄ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ��Ɇɋɇ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɪɢɫɤɚɦ�
�,&2026���,&253�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
�Ɇɋɋɉ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ��Ɇɋɗ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɨɪ��ɆɐɂɊȽ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�
ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɆɐɍȼɍɊ�

Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��Ɇɉɋ�

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɦɢɫɫɢɹ��ɆɈɄ�

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��,*$'�

Ɇɟɠɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ��,1((�

ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ��ɇɌɄ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɈȺȽ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɈȺȽ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɈɂɄ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɘɇȿɋɄɈ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɈɗɋɊ�

Ɉɬɞɟɥ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɝɟɨɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��623$&�

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ��812*�

ɉɚɧɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
�ɉȺɈɁ�

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɞɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��81�63,'(5�
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ȼɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�±�ɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�Ⱥɥɶɩɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�
�3/$1$/3�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ�ɡɚɩɪɟɬɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ��&7%72�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�©Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ�ɈɈɇª��ȾɈɈɇ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɘɇȿɉ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɚɦ�� �
�81�+$%,7$7�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ��ɉɊ�ɈɈɇ�

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɈɈɇ��ɎȺɈ�

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��5$',;�

Ɋɚɦɨɱɧɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�$*5+<0(7��$*+5<0(7�
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
�ɊɐɋɊȻ�

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɆɋɍɈȻ�ɈɈɇ�

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɫɬɪɚɧ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɢ�
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ȺɋɊ�

ɋɟɦɢɧɚɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��':)�

ɋɟɬɶ�3UR$FW��3UR$FW�

ɋɟɬɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɋȽȻ�

ɋɟɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�$JD�.KDQ��$.'1�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɝɪɢɩɩɨɦ�
�816,&�

ɋɨɜɟɬ�ȿɜɪɨɩɵ��ɋȿ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɠɟɧɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��*52276�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ

ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɜɨɟɧɧɵɣ�ɨɪɞɟɧ�Ɇɚɥɶɬɵ

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ʉɨɛɟ

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɈɈɇ��ɍɈɈɇ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��2+&+5�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɫɦɨɫɚ�
�81226$�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɍɄȽɈ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ��81236�

ɍɱɟɛɧɵɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɈɈɇ��ɘɇɂɌȺɊ�

Ɏɨɧɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɈɈɇ��Ɏɇ�ɈɈɇ�

Ɏɨɧɞ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɘɇɂɋȿɎ�

Ɏɨɪɭɦ�ɩɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ��ɎȽɊ���Ⱦɚɜɨɫ�

ɐɟɧɬɪ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɐȻɉ�

ɐɟɧɬɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��&(5*�

ɐɟɧɬɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
�&5('�

ɐɟɧɬɪ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɐɊɊ�ɈɈɇ�
ɐɟɧɬɪ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɐɉȻ�

ɑɚɫɬɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɑȽɉɋɊȻ�

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�(7+�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�
Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɗɋɄȺɌɈ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɗɋɄɁȺ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɗɋɐȺȽ�

ɘɠɧɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɘȺȺɊɋ�

əɩɨɧɫɤɢɣ�ɜɨɞɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ��əȼɎ�
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